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1. RESUMEN EJECUTIVO 
 
Este Portafolio de Difusión y Explotación (Entregable D6.2) ofrece un relato completo de las actividades 
de comunicación, divulgación y participación del proyecto GREEN a lo largo de sus 30 meses de 
implementación. Basado en la estrategia descrita en el D6.1, el informe documenta cómo los socios del 
consorcio promovieron la visión del proyecto, compartieron resultados intermedios y apoyaron la 
adopción de sus herramientas principales: el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN y la Red 
Europea de Formación Profesional Verde (GREEN VET Network). 
 
El documento recoge una amplia gama de esfuerzos de difusión, que abarcan desde la participación 
local con instituciones de formación profesional (VET) hasta la participación a alto nivel en conferencias 
europeas y diálogos políticos. Las actividades se presentan según el canal de comunicación, la 
implicación de los socios y el tipo de evento, ofreciendo una imagen clara de la visibilidad e impacto del 
proyecto. Durante el período del informe, el consorcio lanzó y mantuvo con éxito el sitio web del 
proyecto, desarrolló boletines informativos y documentos sectoriales, organizó cuatro conferencias 
intermedias, celebró sesiones de World Café en varios países y participó en un diálogo estructurado 
con Autoridades Nacionales de Cualificaciones. Estos esfuerzos fueron reforzados mediante campañas 
coherentes en redes sociales como LinkedIn y Twitter/X, así como por la distribución de materiales 
impresos y digitales en diversas plataformas. 
 
Igualmente importante, el informe muestra cómo la difusión se convirtió en explotación, con socios que 
probaron el Kit de Herramientas y la Etiqueta GREEN en entornos reales, organizaron talleres para 
formadores e incentivaron la afiliación institucional a la Red GREEN. Los eventos internos y externos no 
solo aumentaron la conciencia sobre el proyecto, sino que también respaldaron la adopción práctica de 
sus metodologías y herramientas. 
 
Este entregable también identifica los desafíos y lecciones aprendidas durante el proceso — desde 
adaptar los mensajes a diferentes contextos nacionales, hasta mantener el compromiso a través de 
formatos híbridos, pasando por traducir resultados técnicos en narrativas accesibles. Estas conclusiones 
son esenciales para las etapas finales del proyecto e informan el desarrollo del D6.3, el Plan de 
Explotación y Sostenibilidad. En conjunto, este portafolio destaca la contribución del proyecto GREEN 
al avance de la educación sostenible en Europa, posicionando la formación profesional como un actor 
central en la transición ecológica. 
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2. INTRODUCCIÓN 
 

Este documento constituye el Entregable D6.2 – Portafolio de Difusión y Explotación – del proyecto 

GREEN (GreeneR EuropEan VET Network), desarrollado bajo el Paquete de Trabajo 6: Difusión y 

Explotación. Proporciona un registro estructurado y detallado de las acciones de difusión y explotación 

llevadas a cabo por el consorcio desde el mes M1 hasta el M30 del proyecto. 

El objetivo principal de este portafolio es recopilar evidencia concreta de actividades de difusión, 

materiales e iniciativas de participación de las partes interesadas, demostrando cómo el proyecto ha 

comunicado y promovido sus resultados. El documento sirve como base para la planificación del legado 

y alimenta el futuro Entregable D6.3: Plan de Explotación y Sostenibilidad. 

Detalla no solo qué se comunicó, sino también cómo, a quién y a través de qué formatos y plataformas. 

El portafolio sigue un enfoque estructurado, presentando tanto actividades específicas por socio como 

desgloses por categoría, reflejando el alcance paneuropeo del proyecto y su profundidad sectorial. 

 

2.1 Contexto estratégico 
 

GREEN tiene como objetivo apoyar la doble transición verde y digital de Europa dotando a los sistemas 

de formación profesional (VET) de las herramientas, marcos de competencias y apoyo institucional 

necesarios para integrar la sostenibilidad en la educación y la industria. Una de las principales 

ambiciones del proyecto ha sido aumentar la concienciación, involucrar a las partes interesadas y 

promover la adopción de sus resultados — incluyendo el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN 

y la Red Europea GREEN VET. 

En línea con la Estrategia de Difusión descrita en el Entregable D6.1, las actividades reportadas en este 

documento se implementaron en tres fases distintas: 

 

 Primera fase (M1–12): centrada en la identidad del proyecto, la visibilidad inicial y el desarrollo 

de plataformas. Entre los resultados clave se encuentran el logotipo, el sitio web, las redes 

sociales (LinkedIn, Twitter/X, Facebook), así como plantillas, folletos y publicaciones 

introductorias. Estas herramientas sentaron las bases para una comunicación profesional y 

reconocible durante todo el proyecto. 

 Segunda fase (M13–24): se centró en el compromiso activo. Los socios promovieron resultados 

intermedios, organizaron mesas redondas nacionales y participaron en conferencias temáticas 

en Europa. Se establecieron Grupos Focales Sectoriales y se difundieron a través de redes 

sociales y publicaciones. GREEN también comenzó a aparecer en medios externos, con artículos 
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que abordaban la importancia de las competencias verdes en la industria y la educación 

profesional. 

 Fase final (M24–30): la difusión se intensificó alrededor de los resultados emblemáticos del 

proyecto: el Kit de Herramientas GREEN, la Red Europea GREEN VET y la Etiqueta Verde. Las 

actividades de comunicación se alinearon con los objetivos de explotación, y conferencias 

finales, seminarios web específicos y campañas dirigidas por socios ayudaron a garantizar que 

los resultados del proyecto perduraran más allá de su cierre. Esta fase también enfatizó la 

planificación de la sostenibilidad y la movilización de las partes interesadas para la continuidad 

del proyecto. 

 

Este enfoque estratégico y escalonado ha garantizado que los mensajes y resultados de GREEN 

alcanzaran a una audiencia diversa y paneuropea. Las siguientes secciones detallan las contribuciones 

por socio y por categoría, mostrando el alcance, la creatividad y la profundidad del trabajo de difusión 

y explotación del proyecto. 

Las actividades cubiertas en este entregable respaldan los objetivos más amplios de comunicación y 

visibilidad descritos en el Acuerdo de Subvención del proyecto. En particular, la estrategia refleja un 

enfoque ascendente: los socios aprovecharon sus redes nacionales y sectoriales para promover 

resultados en seis ecosistemas clave — Fabricación Aditiva, Automoción, Baterías, Defensa, Energía y 

Tecnologías Marítimas — mientras coordinaban mensajes y herramientas compartidas a nivel europeo. 

El documento también asegura el cumplimiento de las normas de visibilidad de la UE y las obligaciones 

de comunicación, incluyendo la exhibición destacada de los reconocimientos de financiación europea y 

la referencia constante a la contribución del proyecto al desarrollo de competencias verdes en Europa. 

3. PÚBLICO Y OBJETIVOS DE COMUNICACIÓN 
 

3.1 Visión General de los Grupos Objetivo 
 

Los esfuerzos de difusión y explotación del proyecto GREEN fueron diseñados para involucrar a una 

amplia gama de partes interesadas dentro de los ecosistemas de formación profesional (VET) e 

industria. Estos grupos objetivo fueron seleccionados por su papel estratégico en apoyar la transición 

verde a través de la educación, la transformación de la fuerza laboral y la implementación de políticas. 

Los públicos objetivos principales, identificados en la etapa de propuesta y refinados durante la 

ejecución del proyecto, incluyeron: 
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 Instituciones y Proveedores de Formación Profesional (VET): Escuelas, institutos, centros de 

formación y redes didácticas responsables del diseño y la impartición de planes de estudio 

alineados con los objetivos de sostenibilidad. 

 Educadores y Formadores: Profesores, mentores e instructores vocacionales en todos los 

niveles que actúan como multiplicadores de competencias verdes y agentes de cambio 

sistémico. 

 Estudiantes y Trabajadores: Aprendices, estudiantes, profesionales en procesos de 

recualificación y personas en formación continua que necesitan adquirir competencias 

prácticas y actualizadas en sostenibilidad. 

 Representantes de la Industria: Empresas y asociaciones empresariales en los seis sectores 

iniciales de enfoque del proyecto (Fabricación Aditiva, Automoción, Baterías, Defensa, Energía 

y Marítimo), con la ambición de expandirse a otras industrias como la soldadura, interesadas 

en ecologizar sus operaciones y mejorar las competencias de su personal. 

 Responsables Políticos: Entidades regionales, nacionales y de la UE responsables de la 

educación profesional, las estrategias de transición verde y la previsión de competencias. 

 Redes Europeas y Organizaciones Paragua: Alianzas transversales como EWF y CECIMO, cuyo 

alcance va más allá del consorcio y permite escalar el mensaje del proyecto GREEN. 

 Sociedad Civil y Público General: Ciudadanos, ONGs y medios de comunicación interesados 

en la educación ambiental y la innovación en formación profesional. 

Estos grupos fueron alcanzados mediante estrategias de comunicación adaptadas y una amplia gama 

de herramientas — tanto en línea como presenciales — coordinadas bajo un marco de difusión 

unificado. 

 

3.2 Objectivos de comunicación 
 

Para garantizar la máxima visibilidad y adopción a largo plazo de los resultados del proyecto, la 

estrategia de comunicación y difusión de GREEN se basó en los siguientes objetivos clave: 

 

 Aumentar la Concienciación sobre la existencia del proyecto, su misión y su relevancia tanto 

para los públicos educativos como industriales. 

 Establecer una Identidad Visual Sólida que asegure reconocimiento y coherencia en todos los 

materiales de comunicación, eventos y plataformas. 

 Promocionar los Resultados del Proyecto a medida que se desarrollaban, incluyendo el Kit de 

Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN, los materiales formativos, los aportes de los grupos 

focales y las recomendaciones de políticas. 
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 Involucrar Activamente a las Partes Interesadas mediante eventos, seminarios web, 

publicaciones y consultas, garantizando bucles de retroalimentación y participación inclusiva. 

 Apoyar la Explotación y la Sostenibilidad fomentando la adopción a largo plazo de las 

herramientas y modelos por parte de instituciones y empresas. 

 Asegurar la Visibilidad de la Financiación de la UE reconociendo el apoyo de la Unión 

Europea y alineándose con las obligaciones de imagen del programa Erasmus+. 

Los esfuerzos de comunicación fueron monitoreados continuamente mediante un sistema de informes 

entre socios, coordinado por CECIMO, que recopiló indicadores clave de rendimiento (KPIs) 

cuantitativos (por ejemplo, número de publicaciones, eventos, artículos) y evidencia cualitativa (por 

ejemplo, testimonios, retroalimentación de medios). 

Las secciones siguientes detallan cómo estos públicos y objetivos se tradujeron en acciones concretas, 

estructuradas según la estrategia de difusión, los materiales producidos, las contribuciones de los socios 

y los resultados alcanzados. 

3.3 Seguimiento y elaboración de informes 
 

Para garantizar una comunicación coordinada y la trazabilidad completa de todas las acciones de 

difusión y explotación en todo el consorcio GREEN, se implementó desde el inicio del proyecto un 

sistema estructurado de monitoreo e informes. 

Cada socio fue responsable de documentar sus actividades de comunicación en un rastreador de 

difusión compartido — una herramienta de monitoreo basada en Excel diseñada para recopilar tanto 

datos cualitativos como cuantitativos. El rastreador se subdividió en tres períodos de tiempo (M1–12, 

M13–24, M24–30) para reflejar las fases de comunicación del proyecto y permitir un seguimiento 

progresivo en el tiempo. 

El rastreador recopilaba información estandarizada en categorías como: 

 Tipo de actividad (evento, publicación, artículo, etc.) 

 Canal de comunicación utilizado 

 Público objetivo 

 Alcance estimado o KPIs (por ejemplo, visualizaciones, clics, asistencia) 

 Evidencia (por ejemplo, capturas de pantalla, enlaces, fotos) 

CECIMO emitía recordatorios frecuentes para asegurar una entrada de datos constante. Los datos 

recopilados se utilizaron tanto para la evaluación interna como para los informes del proyecto a la 

Comisión Europea. 

Además del sistema en Excel, se mantuvo en paralelo una colección de evidencias visuales y 

documentales — incluyendo capturas de pantalla de redes sociales, recortes de prensa y fotografías de 
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eventos — para respaldar los informes cualitativos y las futuras actividades de explotación. 

También se invitó a los socios a destacar cualquier desafío o desviación en sus contextos nacionales, los 

cuales fueron tenidos en cuenta durante las reuniones de WP6 y las revisiones de planificación. 

 

Figura 1: Ejemplo de seguimiento e informe para el periodo M1 – M12 Portfolio Excel 

 

 

Figura 2: Ejemplo de seguimiento e informe para el periodo M12 – M24 Portfolio Excel 

 

3.4 Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) 
 

Los Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) proporcionan una base cuantitativa para medir la eficacia 

de las actividades de comunicación y difusión del proyecto GREEN. Estos indicadores permiten evaluar 

el grado en que se han cumplido los objetivos establecidos y sirven como herramienta de 

retroalimentación continua para los socios del consorcio. 

 

Metodología de seguimiento 
 

La recopilación de KPIs se integró en el sistema de monitoreo mencionado anteriormente (ver sección 

3.3). Cada socio debía registrar sus actividades en el rastreador compartido de Excel, especificando los 

valores correspondientes a cada indicador cuantitativo. 

Además del seguimiento mensual interno, los socios enviaban resúmenes periódicos de sus acciones, 

lo cual facilitó el análisis colectivo de los resultados durante las reuniones de WP6. Este enfoque 

combinó evaluación numérica con análisis cualitativo basado en observaciones, testimonios y 

evidencias gráficas. 
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Figura 3: Ejemplo de seguimiento de la reunión mensual de enero para el WP6 

 

KPI Alineación de los KPI con el  Acuerdo de subvención 
 

Los siguientes KPIs fueron definidos originalmente en el Acuerdo de Subvención del proyecto GREEN y 

constituyeron el marco de evaluación de impacto: 

 

Categoría Actividad KPI Método de Seguimiento 

Identidad 

Visual  
Logo del poyecto 

1 logo (digital y 

version 

imprimible) 

Repositorio de plantillas de 

difusión 

 

Plantillas (PPT, 

entregables, 

format de 

informe) 

2 sets de plantillas 

con la imagen de 

marca 

kit de marca empleado por los 

socios 

Website 
Página web 

GREEN  

Accessible desde 

M3 

Lanzamiento del website: 

https://www.greenvetnetwork.eu 

 

Actualizaciones 

de noticias en el 

website 

≥10 

artículos/noticias 

posts 

Marcador + pantallazos CMS  

https://www.greenvetnetwork.eu/
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Redes Sociales 

Páginas del 

proyecto 

(LinkedIn, 

Twitter/X, 

Facebook) 

3 canales Confirmeación de perfiles activos 

 Número de posts 

≥50 en total en 

todas las 

plataformas 

Marcador de posts + analíticas de 

la plataforma 

 
Alcance de 

audiencia 
≥500 seguidores Analíticas de LinkedIn & Twitter/X  

Materiales 

Impresos 

/Digitales 

Folletos (online y 

físicos) 

2 en total, 

accesibles en  ≥3 

idiomas 

Carpeta de difusión 

 Posters 

1 poster de 

Proyecto 

estandardizado  

Empleado en ≥5 eventos 

presenciales 

 Roll-up banner 1 diseño de roll-up  
Empleado  en los eventos en 

Bruselas 

 

Tabla 1: Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) 

Estos indicadores fueron seleccionados para reflejar tanto la amplitud de la difusión (alcance, 

publicaciones, medios), como la profundidad del compromiso (participación en eventos, formación de 

redes, adopción institucional). 

 

Reflexiones sobre la consecución de indicadores clave de rendimiento 
 

Al cierre del período M30, se observa que el proyecto GREEN ha alcanzado, e incluso superado, la 

mayoría de los objetivos establecidos en los KPIs: 

 Se publicaron más de 150 contenidos en redes sociales, gracias a una colaboración activa entre 

socios y al uso sistemático de LinkedIn y Twitter/X. 

 Se enviaron 6 boletines temáticos, distribuidos a través de bases de datos consolidadas. 

 Se organizaron más de 25 eventos propios, incluyendo conferencias intermedias, cafés 

mundiales (World Cafés), grupos focales y mesas redondas. 
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 La asistencia acumulada a eventos superó las 1.200 personas, incluyendo representantes de 

instituciones educativas, empresas, autoridades públicas y redes europeas. 

 Se lograron 13 artículos publicados en medios externos, incluyendo revistas sectoriales, 

boletines institucionales y prensa especializada. 

 El sitio web del proyecto registró más de 6.000 visitas únicas, con picos asociados a eventos 

clave y publicaciones destacadas. 

 La Red GREEN VET atrajo a más de 60 instituciones, incluyendo VET providers, asociaciones 

industriales y centros de innovación. 

 Participantes de al menos 16 países europeos asistieron a actividades presenciales o virtuales 

organizadas por el proyecto. 

Estos resultados muestran un alto nivel de compromiso y coordinación entre los socios del consorcio, 

así como una sólida ejecución de la estrategia de comunicación definida en la fase inicial del proyecto. 

 

4.1 Identidad visual 
 

La identidad visual del proyecto GREEN fue diseñada para garantizar una presentación coherente, 

profesional y reconocible en todos los canales de comunicación y materiales asociados. Este sistema de 

identidad ayudó a consolidar la marca GREEN, facilitó su reconocimiento en eventos europeos e 

internacionales y reforzó su mensaje de sostenibilidad y modernización de la Formación Profesional. 

 

Logo y Símbolos 
 

El logotipo de GREEN combina simplicidad moderna con simbolismo ecológico. Presenta un diseño 

limpio con tipografía redondeada, acompañado por un elemento gráfico que remite tanto a una hoja 

como a una flecha en movimiento, evocando el crecimiento, la renovación y la dirección hacia el futuro 

verde. 

El logotipo fue adaptado en diferentes versiones para permitir su uso sobre fondos claros y oscuros, y 

en formatos tanto digitales como impresos. Se distribuyó un archivo editable entre todos los socios al 

inicio del proyecto, acompañado de una guía de uso. 

 

 

 

 

Figura 4: Logo GREEN  
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Paleta de Color y Tipografía 
 

La paleta cromática principal se compone de tonos verdes, grises y blancos, que refuerzan la temática 

medioambiental del proyecto. Los colores fueron seleccionados para transmitir frescura, 

responsabilidad y modernidad: 

 Verde claro: símbolo de innovación y sostenibilidad 

 Verde oscuro: seriedad y compromiso institucional 

 Gris claro: neutralidad y profesionalismo 

 Blanco: claridad y accesibilidad 

En cuanto a tipografía, se utilizó una combinación de fuentes sin serif modernas (por ejemplo, 

Montserrat o Open Sans) que aseguran legibilidad tanto en pantalla como en impresión. 

 

 

 

Figura 5: Paleta de Color del proyecto Green 

 

En cuanto a tipografía, se utilizó una combinación de fuentes sin serif que aseguran legibilidad tanto 

en pantalla como en impresión. 

 Open Sans — Seleccionada por su legibilidad y apariencia limpia; utilizado en todo el texto 

principal y el contenido de los párrafos. 

 Browallia New — Una fuente serif suave que se usa con moderación para enfatizar o dar 

elementos estilísticos. 

 Tenorite — una fuente sans-serif utilizada en ciertos encabezados y documentos ligeros 

 

Tono de Voz y Estilo 
 

El lenguaje del proyecto GREEN fue cuidadosamente ajustado para lograr equilibrio entre lo técnico y 

lo accesible. El tono fue: 
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 Profesional, pero no excesivamente formal 

 Claro y directo 

 Inspirador, promoviendo acción y participación 

 Adaptado a públicos tanto educativos como industriales 

Los textos fueron revisados por CECIMO y otros socios con experiencia en comunicación para garantizar 

consistencia de estilo y adecuación cultural en todos los idiomas del consorcio. 

 

Cumplimiento de la normativa de visibilidad de la UE 
 

Todos los materiales de comunicación incluían los elementos de visibilidad requeridos por la Comisión 

Europea, en particular: 

 El logotipo de la UE y la mención “Financiado por la Unión Europea” 

 Referencias al programa Erasmus+ 

 Número del proyecto y declaración de responsabilidad estándar 

Se realizaron controles regulares para asegurar que estos elementos se aplicaran correctamente en 

todos los productos visuales, eventos y publicaciones. 

 

Implementación en los Materiales 
 

La identidad visual fue aplicada de forma consistente en todos los canales y herramientas del proyecto, 

incluyendo: 

 Presentaciones (PowerPoint) 

 Plantillas de documentos (informes, actas, agendas) 

 Material promocional (carteles, folletos, banners) 

 Sitio web y redes sociales 

 Publicaciones digitales y en papel 

La coherencia visual facilitó la asociación del proyecto con iniciativas europeas de sostenibilidad y 

educación innovadora. 

 

4.2 Plantillas y recursos de marca GREEN 
 

Para apoyar la profesionalización de la comunicación entre socios y garantizar la uniformidad visual, se 

crearon una serie de plantillas y activos de marca que estuvieron disponibles desde los primeros meses 

del proyecto. Estos recursos facilitaron la producción ágil de materiales por parte de todos los socios. 
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Figura 6: Plantilla de listado de asistencia 

 

Figura 7: Plantilla de Agenda de Evento 
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Figura 8: Plantilla de entregable 

 

 

Figura 9: Plantilla PowerPoint  
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A continuación se presenta una visión general de las plantillas clave: 

 

Plantilla Formato Objetivo 

Lista de Asistencia Word 

Se utiliza en todos los 

eventos presenciales e 

híbridos para registrar los 

nombres y afiliaciones de 

los participantes. 

Agenda  Word 

Se utiliza para planificar y 

comunicar detalles del 

evento, incluidos los 

oradores, el formato y los 

objetivos. 

Entregable Word 

Se utiliza para todos los 

entregables formales del 

proyecto enviados a la 

Comisión Europea. 

Carta Word 

Se utiliza para 

correspondencia formal y 

anuncios del proyecto 

Presentación PowerPoint 

Presentaciones del 

proyecto, en eventos 

internos o públicos 

   

Tabla 2: Principales plantillas 

 

4.3 Canales de Comunicación y Materiales de Difusión 
 

Además de sus productos digitales, el proyecto GREEN desarrolló una amplia gama de materiales de 

comunicación físicos y descargables para apoyar la visibilidad en eventos, conferencias y reuniones 

institucionales. Estas herramientas sirvieron para promover los mensajes clave del proyecto, 
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proporcionar a las partes interesadas información clara y accesible, y asegurar la coherencia con la 

identidad visual general. 

Los materiales de comunicación fueron producidos de forma centralizada y luego traducidos o 

adaptados por los socios para su uso en los contextos nacionales. Todos los materiales fueron 

diseñados utilizando las directrices de marca de GREEN (ver Sección 4.1), garantizando la aplicación 

coherente de logotipos, colores, tipografías y los requisitos de visibilidad de la UE. 

 

Posters 
Se creó un póster estandarizado del proyecto GREEN para ser exhibido en eventos, mesas redondas y 

talleres dirigidos al público. El diseño incluye: 

 El logotipo de GREEN y el reconocimiento de la financiación de la UE 

 Un breve resumen del proyecto 

 Íconos representativos de los seis sectores industriales (Fabricación Aditiva, Automoción, 

Baterías, Defensa, Energía, Marítimo) 

 Logotipos de los socios y la dirección del sitio web del proyecto 

El póster se puso a disposición en formatos listos para imprimir y se utilizó en eventos clave de 

difusión, incluyendo la Conferencia Final del proyecto GREEN y los eventos nacionales intermedios. 

 

 

Figura 10: Poster GREEN  

Folletos 
 

Se diseñaron folletos informativos (flyers) para facilitar una comprensión rápida del proyecto 

por parte de distintos públicos. Estos folletos fueron distribuidos en papel durante ferias, 
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conferencias y eventos institucionales, y también estuvieron disponibles en versión digital 

para descarga desde el sitio web del proyecto. 

Los elementos clave incluidos en los folletos fueron: 

 El logotipo de GREEN y la financiación de la UE 

 Descripción general del proyecto y sus objetivos 

 Breve presentación de las herramientas clave: el GREEN Toolkit, el GREEN Label, y la Red 

Europea de FP Verde (GREEN VET Network) 

 Íconos de los sectores industriales objetivo 

 Enlace al sitio web del proyecto y códigos QR para acceso rápido a recursos 

 

 

Figura 11: Flyer GREEN 1 

 

    

Figura 12: Flyer GREEN 2 
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Se produjeron versiones en inglés y en varios idiomas nacionales (español, portugués, checo, danés, 

etc.), adaptadas por los socios para su uso local. 

 

Banner Roll-Up  
Para reforzar la visibilidad del proyecto en eventos presenciales, se creó un diseño de banner roll-up 

vertical reutilizable. Este material visual fue utilizado por los socios en conferencias, seminarios, 

reuniones institucionales y actividades públicas. 

El diseño del banner incluyó: 

 El logotipo del proyecto y el de la UE 

 Colores y tipografía oficiales de GREEN 

 Una imagen destacada vinculada a la formación profesional sostenible 

 Un resumen breve de la misión del proyecto 

 Dirección web y logos de los socios 

Cada socio tuvo la opción de imprimir el banner en su idioma y con información adaptada a su 

ecosistema educativo e industrial. 
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Figura 13: Versión danesa del Roll Up GREEN 

 

 

Código QR 
Con el fin de facilitar el acceso digital a los recursos del proyecto, se generó un código QR que redirige 

directamente al sitio web de GREEN. Este código fue incorporado en todos los materiales impresos, 

incluidos folletos, carteles y banners, y se utilizó también en presentaciones digitales. 

El uso del código QR: 

 Mejoró la trazabilidad del interés generado por materiales físicos 

 Permitió recopilar métricas sobre visitas al sitio web 

 Facilitó la navegación directa a documentos clave, como boletines o entregables 
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Este enfoque híbrido (físico-digital) resultó especialmente útil en eventos presenciales y ferias 

educativas. 

 

Todos los materiales estuvieron disponibles en formatos de alta resolución, listos para impresión, a 

través de la unidad compartida de los socios y se ajustaron a los estándares de identidad visual de la 

UE. 

 

 

 

Figura 14: Código QR GREEN  

 

 

Material Formato Uso Principal 

Poster del Proyecto Impreso/Digital 
Eventos, mesas redondas, 

conferencias 

Folleto 1 Digital/ Impreso Introducció al Proyecto GREEN  

Folleto 2 Digital/ Impreso Toolkit and Label promotion 

Roll-Up Banner Impreso 
Eventos, mesas redondas, 

conferencias 

Flyers Impreso/Digital 
Sectoral groups, event 

invitations 

Código QR  
 

Impreso/Digital Uso universal 

 

Figura 15: Presentación de los Materiales de diffusion de GREEN y sus usos principales 
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Todos los materiales estuvieron disponibles en formatos de alta resolución, listos para impresión, a 

través de la unidad compartida de los socios y se ajustaron a los estándares de identidad visual de la 

UE. 

 

4.4 Plataformas de comunicación digital 
 

4.4.1 Página web del proyecto 
 

El sitio web del proyecto GREEN (www.greenvetnetwork.eu ) ha servido como la plataforma principal 

de difusión y un centro central para la visibilidad del proyecto, la participación de los interesados y el 

acceso público a herramientas y actualizaciones. Desarrollado por EWF y lanzado durante la fase inicial 

de implementación, el sitio ofreció una estructura limpia y accesible para navegar por el GREEN Toolkit, 

el GREEN Label y la Red Europea GREEN VET. A lo largo del ciclo de vida del proyecto, el sitio se actualizó 

continuamente con artículos de noticias, resúmenes de eventos, convocatorias abiertas y materiales 

descargables como folletos, carteles y flyers de GREEN. Una sección dedicada a “Noticias” mostraba 

hitos clave del proyecto, incluyendo el lanzamiento de los Grupos Focales sectoriales, conferencias a 

medio término y la Conferencia Final en Bruselas. Además, el sitio apoyó la interacción mediante 

formularios de solicitud, la herramienta de autoevaluación GREEN Label y códigos QR integrados 

utilizados en eventos. En términos de desempeño, el sitio web alcanzó sus objetivos de indicadores 

clave de rendimiento (KPI), publicando más de diez actualizaciones del proyecto y actuando como 

columna vertebral de la comunicación digital de GREEN. 

 

4.4.2 LinkedIn 
En paralelo, la página de LinkedIn de GREEN (linkedin.com/company/green-vet-network) desempeñó 

un papel fundamental para llegar a audiencias profesionales en toda Europa. La plataforma se usó 

activamente para anunciar eventos, compartir resultados, publicar infografías y promover hitos 

institucionales y de los socios. El contenido clave incluyó resúmenes de la serie de cafés mundiales 

GREEN, recursos visuales de las hojas informativas de los Grupos Focales, testimonios de educadores y 

reflexiones sobre eventos importantes como la Semana Verde de la UE y el Foro CECIMO en Bruselas. 

Los socios y seguidores interactuaron frecuentemente con las publicaciones, y la republicación por 

instituciones como VSB-TUO y Phaethon CoE amplificó la visibilidad. Hashtags como #GreenSkills, #VET 

y #EUGreenDeal se usaron estratégicamente para posicionar el proyecto dentro de los diálogos políticos 

europeos relevantes. Al final del proyecto, la cuenta de LinkedIn superó sus KPI de seguidores e 

interacción, demostrando su papel como un canal de difusión de alto impacto. 

 

http://www.greenvetnetwork.eu/
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4.4.3 Twitter (X) 
Complementando a LinkedIn, la cuenta de Twitter/X de GREEN (x.com/NetworkVet) ofreció una 

comunicación rápida y dinámica, especialmente efectiva para la promoción en tiempo real de eventos 

y anuncios sectoriales. La plataforma presentó actualizaciones en vivo durante conferencias clave, 

resúmenes rápidos de nuevas publicaciones y hilos seleccionados que destacaron entregables del 

proyecto, llamadas a la acción y noticias relevantes a nivel de la UE. La cuenta también sirvió como 

herramienta de creación de redes, interactuando con otras iniciativas Erasmus+ y Pact for Skills, 

republicando contenido de socios y usando recursos multimedia para atraer interacción. Con 

etiquetado y retuiteo frecuentes, el canal Twitter/X de GREEN contribuyó significativamente a la 

visibilidad del proyecto en discusiones sobre educación profesional y sostenibilidad, impulsando tráfico 

al sitio web y reforzando la identidad digital de GREEN. 

5. Publicaciones 
 

Durante el desarrollo del proyecto GREEN, se produjeron una amplia variedad de materiales editoriales 

para aumentar la conciencia, informar a los interesados y consolidar la base de conocimientos del 

proyecto. Estos incluyeron comunicados de prensa, artículos originales, boletines informativos, 

publicaciones académicas y dos cuadernillos temáticos — todos ellos apoyaron la difusión de los 

resultados de GREEN a proveedores educativos, actores industriales, responsables políticos y al público 

en general. Estos materiales reflejan el sólido desempeño del proyecto respecto a sus KPI relacionados 

con publicaciones, los cuales se cumplieron completamente al final del mes 30. 

 

Notas de Prensa 
 

GREEN emitió tres comunicados de prensa en momentos clave durante el ciclo de vida del proyecto. El 

primero, publicado en octubre de 2023, anunció el lanzamiento del proyecto GREEN y presentó su 

misión de apoyar la sostenibilidad a través de la educación y formación profesional. Destacó el enfoque 

en seis sectores industriales clave — automoción, energía, baterías, defensa, marítimo y fabricación 

aditiva — y alineó el proyecto con el Pacto Verde Europeo y objetivos más amplios de la transición 

verde. 

El segundo comunicado, emitido en marzo de 2024, anunció la convocatoria abierta para que los 

proveedores de formación profesional se unieran a la Red GREEN. Detalló la oportunidad para las 

instituciones seleccionadas de participar en actividades formativas de GREEN y solicitar el GREEN Label, 

que reconoce la excelencia en la integración de la sostenibilidad en la educación profesional. 

El tercer y último comunicado, distribuido en mayo de 2025, resumió los resultados de la Conferencia 
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Final de GREEN celebrada en Bruselas. Celebró los logros del proyecto, la adopción del GREEN Toolkit y 

el Label, y describió los planes para mantener las actividades de la red más allá del cierre formal del 

proyecto. 

 

Artículos 
 

Se publicaron dos artículos originales para profundizar en los temas clave del proyecto. El primero, 

titulado “El Horizonte GREEN: Ecologizando la Fuerza Laboral”, exploró cómo la formación profesional 

debe evolucionar para responder a las demandas de la innovación verde y la regulación ambiental. 

Argumentó la necesidad de un enfoque más integrado para enseñar sostenibilidad en trayectorias 

educativas alineadas con la industria. 

El segundo artículo, “Enseñando para el Mañana: El Rol de los Educadores como Agentes de Cambio”, 

se centró en el papel de los docentes y formadores para impulsar la transición verde. Destacó la 

necesidad de nuevas competencias en pedagogía, colaboración intersectorial y pensamiento sistémico, 

y posicionó a los educadores de FP como un vínculo crítico entre política, industria y aprendices. 

Ambos artículos se compartieron en el sitio web de GREEN y a través de redes sociales, acompañados 

de infografías accesibles y recursos visuales con la marca para facilitar la difusión. 

 

Artículo Académico Publicado 
 

El proyecto GREEN también produjo una publicación académica revisada por pares titulada 

“Examinando el Impacto de las Competencias Verdes en la Educación y la Industria”. Este artículo 

exploró la intersección entre la política de competencias verdes, la educación profesional y la 

transformación industrial. Analizó cómo los sistemas educativos se están adaptando para cumplir con 

los imperativos de sostenibilidad y cómo redes como GREEN están alineando la formación institucional 

con estándares ambientales en evolución. El artículo se basó en estudios de caso del proyecto y 

referenció marcos políticos de la UE como el Pacto Verde Europeo y la competencia GreenComp. Su 

publicación no solo apoya el impacto académico sino que responde directamente al objetivo de GREEN 

de contribuir al discurso científico sobre educación sostenible. Este producto cumplió el KPI del 

proyecto de publicar un artículo revisado antes del final del periodo de la subvención. 

 

Boletines de noticias 
 

Se produjeron y distribuyeron dos ediciones del boletín informativo GREEN a suscriptores y partes 

interesadas. 
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 La primera edición, publicada en marzo de 2024, presentó la Red GREEN, anunció la selección 

de las instituciones piloto y compartió actualizaciones de las sesiones de formación de 

formadores celebradas en Chipre. También resumió la participación del proyecto en la Semana 

Verde de la UE y describió entregables próximos. 

 La segunda edición, publicada en mayo de 2025, reflexionó sobre la fase final del proyecto, 

incluyendo el lanzamiento del GREEN Toolkit, la concesión de los GREEN Labels y los resultados 

de la conferencia final. También incluyó destacados de actividades de socios, cobertura 

mediática y testimonios de instituciones de FP. 

Juntos, estos boletines aseguraron un compromiso constante con los interesados, cumplieron con el 

KPI relacionado con boletines y añadieron una voz narrativa a las comunicaciones del proyecto. 

 

Cuadernillos 
Tres cuadernillos digitales se desarrollaron en la fase final del proyecto, alineados con las necesidades 

de las dos audiencias principales de GREEN — proveedores educativos e industria. 

 GREEN EDUCATION: Buenas Prácticas para la Formación Profesional 

Este cuadernillo recopila prácticas innovadoras de toda la Red GREEN, ofreciendo a las 

instituciones de FP una guía práctica para integrar la sostenibilidad en sus programas. Cubre 

desarrollo curricular, cambio institucional y el proceso para solicitar el GREEN Label. Posiciona 

a los educadores como facilitadores clave de la transición verde. 

 GREEN INDUSTRY: Buenas Prácticas para el Desarrollo Sostenible de Competencias 

Dirigido a empresas y proveedores de formación industrial, este cuadernillo presenta 

estrategias para la recualificación y mejora de habilidades a través de módulos sectoriales 

específicos, colaboración con la FP y participación en la Red GREEN. Demuestra cómo la 

industria puede alinear objetivos de sostenibilidad con innovación y desarrollo de la fuerza 

laboral. 

 GUÍA DE FUTURO: Este cuadernillo establece una hoja de ruta para sostener y expandir la Red 

GREEN VET más allá del periodo del proyecto. Describe el valor del GREEN Label, ofrece 

orientación para la incorporación de nuevos miembros y recomienda estrategias educativas 

orientadas al futuro para incorporar la sostenibilidad en la FP y el aprendizaje permanente. 

Disponible en formatos digitales y en papel, la guía apoya el compromiso institucional con 

competencias verdes y la transformación sistémica. 

Los cuadernillos permanecerán disponibles para descarga en el sitio web de GREEN y se difundieron 

durante la conferencia final del proyecto y a través de los canales institucionales de los socios. 
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A lo largo del proyecto, el consorcio GREEN ha demostrado un fuerte y sostenido compromiso con la 

publicación de alta calidad y la difusión de contenidos. Desde comunicados y artículos públicos hasta 

boletines, cuadernillos y un artículo revisado por pares, el proyecto ha establecido una voz editorial 

coherente y ha compartido sus mensajes ampliamente en los sectores educativos e industriales de 

Europa. Estos productos no solo capturan hitos clave del proyecto, sino que también contribuyen al 

diálogo más amplio sobre competencias verdes, formación profesional y desarrollo sostenible de la 

fuerza laboral. Al superar sus KPI relacionados con publicaciones, GREEN ha entregado valor tangible y 

duradero a sus partes interesadas y ha creado una biblioteca de recursos que continuará. 

 

5.1 Publicaciones externas y de los Socios 
 

Además de sus publicaciones originales, el proyecto GREEN recibió una amplia visibilidad a través de 

canales de comunicación liderados por terceros y socios. Estas menciones jugaron un papel clave en 

amplificar el impacto del proyecto más allá de las actividades directas del consorcio, alcanzando a una 

audiencia europea más amplia de educadores, actores industriales y responsables políticos. También 

reforzaron la credibilidad del proyecto al integrarlo dentro de ecosistemas de comunicación 

institucionales y sectoriales respetados. 

 

Revista CECIMO 
 

El proyecto GREEN fue destacado de manera prominente en dos ediciones de la revista CECIMO, una 

publicación trimestral distribuida a los interesados en los sectores europeos de maquinaria herramienta 

y fabricación avanzada. En la edición de otoño de 2023, GREEN fue perfilado en la sección de 

Investigación e Innovación, con un enfoque particular en la ambición del proyecto de dotar a la fuerza 

laboral manufacturera con habilidades orientadas a la sostenibilidad. El artículo destacó la importancia 

de alinear la educación profesional con la transformación industrial y mencionó los grupos focales 

sectoriales de GREEN como una iniciativa novedosa para la colaboración entre partes interesadas. 

Una publicación de seguimiento apareció en la edición de invierno de 2024, que exploró el papel de la 

Etiqueta GREEN en reconocer y fomentar el cambio institucional. El artículo enfatizó los resultados de 

las sesiones de Formación de Formadores, los beneficios del diálogo intersectorial y la importancia de 

los entregables finales de GREEN en apoyar marcos políticos como la Agenda Europea de Competencias 

y el Plan Industrial del Green Deal. Estos artículos ayudaron a consolidar la voz de GREEN dentro de la 

narrativa industrial más amplia de CECIMO y posicionaron el proyecto como una iniciativa de 
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vanguardia para el desarrollo de habilidades en la transición verde de Europa. 

 

Boletines de los Socios Industriales 
 

Varios socios del consorcio promovieron GREEN a través de sus boletines internos, integrando aún más 

el proyecto en la comunicación institucional diaria. 

Por ejemplo, CT Engineering incluyó GREEN en múltiples ediciones de su boletín dirigido a empleados. 

La edición de mayo de 2024 de CT News proporcionó un resumen accesible de la misión del proyecto, 

los resultados clave y la relevancia para los objetivos de sostenibilidad de la empresa. Esta actualización 

llegó a más de 2,000 empleados en cuatro países — España, Francia, Alemania y Reino Unido — 

asegurando que el mensaje de GREEN se difundiera ampliamente dentro de una de las mayores 

empresas de servicios de ingeniería de Europa. 

Una segunda publicación apareció en Las Noticias de nuestro Site – Ferrol & Cádiz en enero de 2025, 

centrada en la línea de Intervención Industrial del proyecto. Este artículo resumió la experiencia de CT 

con GREEN, compartió lecciones aprendidas y anunció la próxima conferencia de medio término. 

Aunque interna, esta publicación ejemplificó un fuerte sentido de propiedad local sobre los resultados 

de GREEN y ayudó a conectar las operaciones diarias con las iniciativas a nivel de la UE. 

De manera similar, el boletín de CECIMO, publicado trimestralmente y distribuido a través de Mailchimp 

y LinkedIn, incluyó actualizaciones periódicas sobre GREEN. Estas iban desde anuncios de eventos y 

convocatorias abiertas hasta artículos que cubrían la participación de GREEN en plataformas más 

amplias como la Semana Verde de la UE. Estas entradas del boletín estaban dirigidas a una combinación 

de audiencias políticas, asociaciones industriales y partes interesadas de la UE, proporcionando 

visibilidad recurrente al proyecto en ciclos estratégicos de comunicación. 

 

Menciones a nivel Europeo 
 

El proyecto GREEN también fue destacado en el archivo del boletín de DG EMPL de la Comisión Europea, 

validando aún más su lugar entre las iniciativas de la UE enfocadas en habilidades verdes, inclusión 

social y reforma de la formación profesional. Esta mención ayudó a situar a GREEN junto a proyectos y 

programas relacionados bajo los marcos de Erasmus+ y Pact for Skills, amplificando su relevancia ante 

audiencias institucionales y políticas. 

ASA Newsflash – Difusión por VSB-TUO 
 

Otro canal clave de difusión fue el ASA Newsflash, un boletín sectorial distribuido por la Alianza de 

Habilidades Automotrices (ASA), que se centra en las necesidades de capacitación y reciclaje profesional 
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del ecosistema automovilístico europeo. Difundido con el apoyo de VSB–Universidad Técnica de 

Ostrava (VSB-TUO), socio checo de GREEN y participante en varias actividades de ASA, estas 

actualizaciones presentaron las iniciativas de GREEN a un amplio público de actores de la industria 

automotriz, educadores vocacionales y proveedores de capacitación. GREEN apareció en varios 

números del ASA Newsflash durante las etapas iniciales e intermedias del proyecto. Entre los temas 

abordados se incluyeron la convocatoria abierta para proveedores piloto, los objetivos de la Etiqueta 

GREEN y la participación de GREEN en la Semana Verde de la UE. Estas menciones contribuyeron a la 

visibilidad sectorial de GREEN dentro y fuera de la República Checa, lo que ayudó a conectar el proyecto 

con iniciativas más amplias en la transición verde y digital del sector automotriz. 

6. Eventos Externos 
 

En paralelo a sus propias actividades de difusión, el proyecto GREEN fue regularmente presentado en 

eventos externos de alto nivel y colaboraciones multiparte que ampliaron su alcance y lo posicionaron 

como una iniciativa líder en el panorama evolutivo de competencias de Europa. Estos foros 

proporcionaron oportunidades críticas para amplificar los mensajes de GREEN, validar sus resultados 

con una base más amplia de partes interesadas y construir sinergias con iniciativas complementarias. 

Al participar en conferencias, asambleas generales y diálogos políticos regionales, el consorcio pudo 

conectar las herramientas y resultados de GREEN con conversaciones europeas más amplias sobre la 

transición verde, la reforma de la educación profesional y la transformación del mercado laboral. 

 

Forum de CECIMO en Bruselas 2023 y 2024 
 

El proyecto GREEN fue presentado de manera destacada en ambos Foros CECIMO Bruselas de 2023 y 

2024, un evento anual emblemático que convoca a responsables políticos, líderes industriales y 

proveedores de formación para discutir tendencias en fabricación avanzada, digitalización y 

sostenibilidad. Estos foros sirvieron como plataformas ideales para que GREEN interactuara con la 

comunidad manufacturera europea y mostrara cómo la educación profesional puede apoyar los 

objetivos de descarbonización de la industria. 

En el foro de 2023, CECIMO presentó a GREEN como parte de una sesión centrada en el futuro de las 

competencias industriales en una economía verde. Los socios destacaron la metodología de grupos 

focales sectoriales, compartieron hallazgos preliminares sobre necesidades de formación verde e 

introdujeron el próximo Kit de Herramientas GREEN. Esto generó interés temprano por parte de 

fabricantes europeos y organizaciones paraguas. 
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En 2024, la visibilidad de GREEN se elevó aún más mediante una presentación dedicada al portafolio de 

proyectos financiados por la UE de CECIMO, en la cual la iniciativa GREEN fue destacada como un 

ejemplo líder de innovación enfocada en la sostenibilidad dentro de la educación profesional. Se puso 

especial énfasis en la Etiqueta GREEN, incluyendo conocimientos de su fase piloto y su potencial para 

convertirse en un referente reconocido para integrar competencias verdes en las instituciones de 

formación profesional. La discusión exploró cómo la Etiqueta podría apoyar la autoevaluación 

institucional, la certificación y la alineación a nivel de la UE. El foro atrajo a altos responsables de 

instituciones europeas, asociaciones industriales y autoridades educativas nacionales, proporcionando 

una oportunidad oportuna para mostrar el progreso de GREEN y generar impulso para su adopción a 

largo plazo. 

 

 

Figura 16: Presentación del Proyecto GREEN durante el Forum de  CECIMO en Bruselas 2024 
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Figura 17: Presentación del Proyecto GREEN durante el Forum de  CECIMO en Bruselas 2023 

 

Encuentro biannual de CT Ferrol 
 

Como parte de sus prácticas internas de difusión de innovación, CT Ingenieros presentó el proyecto 

GREEN en la Reunión Bianual del Sitio CT Ferrol, celebrada en las instalaciones de CIS A Cabana en 

Ferrol, España. El evento reunió a 62 participantes, incluyendo personal de ingeniería, gestión y 

personal de I+D. Estas reuniones de sitio se organizan cada seis meses y están dedicadas a revisar el 

progreso tecnológico y las líneas de innovación en los equipos nacionales de CT. Durante la edición de 

noviembre de 2024, GREEN fue destacado como una iniciativa emblemática de Erasmus+ alineada con 

los objetivos de sostenibilidad y formación de CT. La presentación se centró en la contribución del 

proyecto a la evolución de competencias en contextos de ingeniería, la relevancia de la Etiqueta GREEN 

y las oportunidades para futuras participaciones dentro de la Red Europea Green VET. Este evento 

reforzó la conciencia interna sobre el proyecto y mostró su potencial integración dentro de las 

estrategias corporativas de actualización de competencias. 

 

 

Asambleas Generales de EWF en 2024 y 2025 
 

Como nodo central en el ecosistema europeo de soldadura y fabricación, la Federación Europea de 

Soldadura, Unión y Corte (EWF) sirvió como un poderoso multiplicador de difusión y compromiso para 

el proyecto GREEN durante todo su ciclo de vida. Dos grandes Asambleas Generales de EWF, celebradas 

en octubre de 2024 y mayo de 2025, ofrecieron plataformas estratégicas para presentar los resultados 

del proyecto y movilizar a partes interesadas clave. 

 

Asamblea de octuble 2024 
 

Durante la Asamblea General a finales de 2024, GREEN fue presentado formalmente a la extensa red 

de miembros de EWF, que abarca más de 30 países e incluye a más de 600 Organismos de Formación 

Autorizados (ATBs). La presentación destacó el progreso del proyecto, con énfasis particular en el 

esquema de reconocimiento de la Etiqueta Verde y la Red Europea Green VET. Se informó a los 

participantes sobre cómo los centros EWF podrían alinearse con los principios de aseguramiento de 

calidad de la red y solicitar la certificación GREEN. Además, la asamblea sirvió como foro para explorar 

cómo los resultados de GREEN podrían informar e integrarse en agendas de formación más amplias 
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dentro de los países miembros de EWF. 

 

Asamblea de mayo 2025  
 

La segunda gran oportunidad de difusión tuvo lugar en la Asamblea General de EWF en mayo de 2025, 

donde GREEN fue nuevamente destacado como un proyecto de alto impacto. Para entonces, los 

resultados del proyecto habían madurado considerablemente, permitiendo una presentación más 

profunda de herramientas como el Kit de Herramientas GREEN, las reglas operativas y las directrices de 

formación centradas en la sostenibilidad. EWF utilizó esta plataforma para promover la adopción de la 

Etiqueta GREEN por los centros de formación y fomentar una alineación más amplia con los objetivos 

de sostenibilidad dentro del sector. Se dedicó una sesión especial al modelo de gobernanza de la Red 

Europea Green VET y al rol de los miembros de EWF en la preparación futura de la educación profesional 

mediante prácticas ambientalmente responsables. 

Estas asambleas contribuyeron significativamente a expandir el alcance de GREEN. Al mostrar el 

proyecto dentro de estas reuniones establecidas y de alto nivel, EWF aseguró que los esfuerzos de 

difusión fueran dirigidos, relevantes y posicionados dentro de un diálogo más amplio sobre excelencia 

e innovación en formación en Europa. La alineación directa entre los resultados de GREEN y los 

objetivos estratégicos de EWF creó sinergias naturales, con varios miembros expresando interés en la 

implementación piloto, los ciclos de retroalimentación y la participación en la red. 

Además, los comentarios de los participantes se utilizaron para informar las etapas finales del proyecto, 

incluyendo mejoras al marco de evaluación para la Etiqueta GREEN y la estrategia de compromiso de 

partes interesadas. El rol de EWF como socio del proyecto y líder de difusión ayudó a cerrar la brecha 

entre política, práctica y transformación institucional, reforzando la sostenibilidad a largo plazo de las 

ambiciones de GREEN. 
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Figura 18: Fotograma de la presentación de GREEN, de la Asamblea General de EWF 2024 

 

 

 

 
 

Figura 19:  Fotograma de la presentación de GREEN, de la Asamblea General de EWF 2025 

 

Semana Verde Europea 2023 – Evento on-line 
 

Como parte del programa oficial de la Semana Verde de la UE 2023, el proyecto GREEN fue 

destacado en un evento conjunto en línea organizado por la Federación Europea de Soldadura, Unión y 

Corte (EWF). Celebrada el 5 de junio de 2023, la sesión se tituló “Desarrollando competencias para 

una educación e industria sostenible y resiliente” y proporcionó una plataforma oportuna para destacar 

el papel de GREEN en la configuración de la formación profesional orientada al futuro. 

La Semana Verde de la UE es una iniciativa emblemática de la Comisión Europea que se centra en la 

política ambiental, innovación sostenible y estrategias de transición verde. Atrae a una audiencia diversa 
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de responsables políticos, representantes industriales, educadores, expertos ambientales y actores de la 

sociedad civil de toda Europa. Al alinearse con este evento, EWF y el consorcio GREEN reforzaron la 

relevancia del proyecto en las prioridades de sostenibilidad a nivel de la UE y ayudaron a posicionar a 

GREEN como un punto de referencia para el desarrollo de competencias dentro del contexto de acción 

climática e innovación verde. 

 

 

 

Figura 20: promoción de GREEN durante la Semana Verde de la UE 2023 como modelo de cooperación entre 
educación e industria 

Evento Final del Proyecto GreenDiving (febrero 2024) 
 

El proyecto GREEN fue presentado como un contribuyente clave a la colaboración intersectorial durante 

el Evento Final GreenDiving, celebrado en línea el 22 de febrero de 2024. Organizado por CETMAR como 

parte del proyecto Erasmus+ GreenDiving, este evento se centró en mejorar las competencias verdes, 

la sostenibilidad y la atractividad de la formación profesional marítima, misión estrechamente alineada 

con los objetivos propios de GREEN. La sesión resaltó las sinergias entre ambos proyectos y ejemplificó 

cómo las herramientas y visión de GREEN son transferibles a través de sectores. 

GreenDiving, que se desarrolló de 2020 a 2024, tenía como objetivo fortalecer la capacidad de los 

proveedores de formación profesional en campos marítimos mediante recursos didácticos verdes co-

diseñados, kits de herramientas digitales y un plan de acción para la transformación institucional. El 

evento final reunió a más de 30 participantes de toda Europa, incluyendo educadores, directores de 

escuelas, coordinadores de redes de FP y expertos en formación ambiental. 

La agenda incluyó presentaciones sobre: 

• El Kit de Herramientas Digital para Competencias Verdes, desarrollado para apoyar a los docentes en 
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la integración de temas verdes en los currículos marítimos existentes 

• Un curso Green VET sobre la transición a escuelas verdes, centrado en la conciencia ambiental y 

sostenibilidad 

• Un Plan de Acción detallado para Centros Marítimos de FP más verdes, que explica cómo las 

instituciones pueden estructurar la reforma interna para incorporar la sostenibilidad 

GREEN fue destacado durante la sesión final de debate, donde Marina Baptista (EWF) representó al 

proyecto en un panel titulado “Mejorando competencias verdes, sostenibilidad y atractividad de la FP 

marítima”. Ella presentó la Red Europea Green VET como un modelo transferible de excelencia en 

gobernanza educativa verde, destacando el Kit de Herramientas, la Etiqueta y los mecanismos de apoyo 

a docentes del proyecto. 

El panel también incluyó ponentes de la Fundación ProSea y del Instituto Politécnico do Atlántico, 

explorando un amplio espectro de desafíos de sostenibilidad y respuestas pedagógicas — desde gestión 

de residuos y alfabetización oceánica hasta colaboración industria-FP para formación verde. 

La discusión reveló una fuerte alineación entre GreenDiving y GREEN: 

• Ambos enfatizan la creación de capacidad y el co-diseño en instituciones vocacionales 

• Ambos ofrecen herramientas prácticas de enseñanza basadas en los marcos GreenComp y EQAVET 

• Ambos abogan por mayor colaboración inter-proyectos para escalar la sostenibilidad en educación 

Los comentarios recogidos después del evento fueron abrumadoramente positivos, con participantes 

elogiando la claridad de la presentación de GREEN y su relevancia para comunidades FP más amplias. 

Los asistentes señalaron la importancia de incorporar proyectos como GREEN en redes europeas de 

práctica, tales como escuelas de formación marítima, industrias offshore y clústeres de FP ambiental. 

El evento demostró que los resultados de GREEN — particularmente el Kit de Herramientas y la Etiqueta 

GREEN — no están confinados a los seis sectores industriales originalmente dirigidos por el proyecto. 

En cambio, ofrecen un valor añadido a una audiencia educativa mucho más amplia, incluyendo sectores 

nicho como el marítimo, donde la transición ambiental es urgente y los sistemas de formación a 

menudo están infrafinanciados. 
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Figura 21: Fotograma del seminario web GreenDiving del Proyecto GREEN. 

Semana Verde Europea 2024 –Evento híbrido 

El proyecto GREEN fue destacado en el Evento Híbrido GREEN WEEK organizado por EWF, centrado en 
la resiliencia hídrica. Este evento reunió a participantes de toda Europa, abarcando sectores tanto 
industriales como educativos. 

El evento se estructuró en tres paneles informativos: políticas europeas y nacionales, perspectiva 
industrial sobre infraestructuras hídricas; y un panel educativo que abordó “El rol de la educación y 
desarrollo profesional”, en el cual participó GREEN. 

Durante el evento, el proyecto GREEN ofreció una visión transversal, destacando cómo la educación 
puede dotar a la fuerza laboral actual y futura de conciencia ambiental mediante. 

El Evento GREEN WEEK fue una plataforma significativa para compartir conocimiento y promover la 
resiliencia hídrica en toda Europa. 

 

Figura 22: Evento SEMANA VERDE en el Museo del Agua de Almada, Portugal, que presenta iniciativas de 
sostenibilidad y herramientas interactivas de divulgación.. 
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Presentación de Green Skills 2030 – Irlanda (Octubre 2024) 
 

El proyecto GREEN estuvo representado en el lanzamiento nacional de Green Skills 2030, la primera 

Estrategia de Educación y Formación Profesional (FET) de Irlanda para la Transición Verde, que tuvo 

lugar el 15 de octubre de 2024 en The Mansion House, Dublín. El evento fue organizado por Solas, la 

autoridad de FET de Irlanda, en colaboración con el Departamento de Educación y Formación Superior, 

Investigación, Innovación y Ciencia. 

Esta conferencia de alto perfil y duración completa reunió a líderes políticos, educadores, 

investigadores y representantes del sector privado para explorar el papel de la FET en el apoyo a una 

sociedad y economía resiliente al clima. Los oradores incluyeron al Ministro Patrick O'Donovan, CEOs 

de FET, la OCDE, KPMG Future Analytics y varios interesados nacionales y europeos. 

El proyecto GREEN fue representado por Marina Baptista (EWF/GreenVET), quien participó en un panel 

titulado “Aprendices más verdes, futuros más verdes: educando a los agentes de cambio.” La sesión 

abordó estrategias para incorporar competencias verdes en las instituciones de formación, 

presentando a GREEN como un ejemplo concreto de cómo los proyectos de la UE están impulsando la 

transformación sostenible en la formación profesional (VET). Marina presentó el Kit de Herramientas 

GREEN y la Etiqueta GREEN, destacando cómo el proyecto proporciona recursos escalables y 

transferibles para apoyar la implementación nacional de estrategias de educación verde. 

El evento marcó una oportunidad importante para posicionar a GREEN dentro de la formulación de 

políticas a nivel nacional y para reforzar su potencial de uso en las hojas de ruta de habilidades verdes 

de los Estados Miembros. También reflejó los objetivos de la Comisión para la visibilidad del proyecto 

en las agendas nacionales de reformas con visión de futuro. 

 

Figura 23: Proyecto GREEN en el evento Green Skills 2030 en Dublín, Irlanda 
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Taller Profesionales del Futuro – Lisboa, octubre de 2024 
 

El 22 de octubre de 2024, la Federación Europea de Soldadura, Unión y Corte (EWF) organizó el Taller 

Profesionales del Futuro en el Hotel Eurostars en Parque das Nações, Lisboa. Este evento presencial 

reunió a líderes de la industria, educadores y partes interesadas para discutir la integración de 

tecnologías emergentes en la formación y desarrollo profesional. 

El taller contó con una serie de mesas redondas centradas en temas clave: 

 Inteligencia Artificial 

 Mejores prácticas de cooperación 

 Sostenibilidad 

 Enfoque centrado en las personas 

Los oradores destacados incluyeron a Stefano Morra (IIS), quien inauguró la sesión, y Eurico Assunção 

(EWF), quien habló sobre los cambios de paradigma en la industria. El evento concluyó con las 

conclusiones presentadas por Rita Bola (EWF) y las palabras de cierre de Cristina Almeida (EWF). 

Este taller subrayó la necesidad de adaptar los programas de formación para responder a las demandas 

cambiantes de la fuerza laboral moderna, alineándose con los objetivos del proyecto GREEN de 

fomentar una educación profesional sostenible y preparada para el futuro. 

 

 

Figura 24: Los participantes participan en debates dinámicos en el Taller de Profesionales del Futuro en Lisboa, 
octubre de 2024. 

 

La participación activa del proyecto GREEN en estos eventos externos mejoró significativamente su 
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visibilidad, credibilidad y sostenibilidad a largo plazo. Al alinearse con foros de alto perfil e iniciativas 

nacionales, GREEN extendió su alcance mucho más allá del consorcio original — influyendo no solo en 

los proveedores de Formación Profesional (VET), sino también en ministerios, agencias de la UE y redes 

intersectoriales. 

Estas participaciones permitieron a GREEN: 

• Posicionarse como un proyecto de referencia en el campo de las habilidades profesionales verdes 

• Fomentar nuevas asociaciones para la explotación y replicación 

• Asegurar invitaciones para colaboración y transferencia de conocimiento post-proyecto 

• Influir en discusiones curriculares tanto a nivel nacional como europeo 

De manera crucial, estas apariciones externas validaron los resultados del proyecto en entornos reales 

y aseguraron que sus herramientas — especialmente el Kit de Herramientas GREEN y la Etiqueta — no 

solo sean conocidas, sino también vistas como aplicables, escalables y valiosas en los ecosistemas 

educativos e industriales de Europa. 

 

WEBINAR IEFP (abril 2025) 

EWF fue invitado a participar y presentar el proyecto GREEN en un webinar portugués dirigido a 

formadores de VET, titulado “Concienciación y Desarrollo de Capacidades en Transición Energética, 

Habilidades Verdes y Empleos.” El evento fue organizado por IEFP – Servicios de Cualificación, 

Departamento de Formación Profesional, y el Centro de Formación Profesional y Rehabilitación de 

Alcoitão. 

El webinar contó con la participación de 54 formadores de VET, y se centró en promover la 

concienciación y fortalecer la capacidad de los profesionales de VET en las áreas de transición 

energética y competencias verdes. Los temas tratados incluyeron la definición y significado de la 

transición energética, políticas y objetivos globales, y el papel crítico de la sostenibilidad, mitigación y 

adaptación en respuesta al cambio climático. 

Se presentó a los participantes una variedad de herramientas que apoyan la transición energética, tales 

como soluciones CleanTech, innovaciones tecnológicas para la sostenibilidad, generación y uso de 

energías renovables, prácticas de eficiencia energética, estrategias de gestión de recursos, economía 

circular y plataformas digitales para la gestión sostenible. 

El programa también exploró el concepto de Habilidades Verdes y Empleos Verdes, con énfasis 

particular en áreas como energía renovable, eficiencia energética, prácticas de economía circular y 

movilidad sostenible. Se destacaron sectores emergentes, habilidades técnicas y transversales 

requeridas en estos campos, y se presentaron ejemplos concretos de trayectorias profesionales y 
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cualificaciones asociadas. 

 

 

 

Figura 25: Estrategia de implementación del proyecto GREEN presentada durante el seminario web nacional del 
IEFP sobre Transición Energética y Habilidades Verdes en Portugal (abril de 2024). 

Conferencia del 50.º aniversario del Cedefop: Dar forma al aprendizaje y las competencias 
para Europa (Mayo 2025) 
 

La Conferencia por el 50º Aniversario de Cedefop — Moldeando el Aprendizaje y las Habilidades para 

Europa — reunió a más de 250 actores de alto nivel, incluyendo responsables políticos de la UE, 

expertos en educación y formación, y socios sociales. El enfoque: alinear la inteligencia de habilidades 

y el desarrollo con la agenda de competitividad y resiliencia de Europa. 

Durante el evento de dos días, los participantes exploraron cómo la educación y formación profesional 

(VET), la mejora y reconversión de habilidades, y el aprendizaje permanente son motores clave para 

apoyar las transiciones verdes y digitales de Europa. La conferencia abordó la urgente necesidad de que 

los sistemas de habilidades sean más receptivos, inclusivos y orientados al futuro, especialmente a la 

luz de la nueva iniciativa Unión de Habilidades de la UE y la Brújula de Competitividad. 

Temas clave explorados: 

• Inteligencia de habilidades de nueva generación para políticas y sistemas de formación 

• Una nueva estrategia de la UE para VET y habilidades, basada en más de 20 años de cooperación 

• Atractivo de la profesión docente y la próxima Agenda de Profesores de la UE 

• Rol estratégico de Cedefop en apoyar políticas para el aprendizaje permanente y la competitividad 

Proyecto GREEN en la Conferencia: 
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El proyecto GREEN fue exhibido en el evento mediante una presencia dedicada en el área de exposición. 

El representante del proyecto interactuó con las partes interesadas, compartiendo recursos clave y 

conocimientos que contribuyen a la ecologización del sector VET. 

Aspectos destacados de la presencia de GREEN incluyeron: 

• Distribución de folletos del proyecto, describiendo los objetivos, metodología y asociación de la Red 

Europea VET GREEN. 

• Presentación del “Manual Prospectivo”, un recurso estratégico que apoya la integración de 

competencias verdes en metodologías de formación y prácticas institucionales. El manual atrajo la 

atención de profesionales de VET y responsables políticos que buscaban herramientas prácticas para 

incorporar la sostenibilidad en sus currículos. 

A través de su participación, el proyecto GREEN reafirmó su rol como contribuyente clave al diálogo 

europeo sobre el desarrollo sostenible de la VET. Demostró cómo la colaboración entre centros de 

formación, educadores e industria puede acelerar la adopción de habilidades verdes e innovación 

pedagógica en toda Europa. 

 

 

 

Figura 26: El Proyecto GREEN representado en la Conferencia del 50º Aniversario del Cedefop 

 

7. Eventos del Proyecto GREEN 
 

El proyecto GREEN organizó una serie de eventos World Café en cinco países europeos — España, 

República Checa, Chipre, Dinamarca y Portugal — para fomentar un diálogo inclusivo y cocrear 

soluciones para integrar la sostenibilidad en la educación y formación profesional (VET). Estos eventos 
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participativos ofrecieron un foro para educadores, actores políticos, representantes de la industria y la 

sociedad civil para intercambiar experiencias, explorar las herramientas GREEN y moldear el futuro de 

la Red Europea GREEN VET. 

Cada World Café tuvo un doble propósito: difundir los resultados clave del proyecto GREEN, como el 

Kit de Herramientas y la Etiqueta, y recopilar retroalimentación desde la base que pudiera fortalecer la 

implementación y la alineación política. De acuerdo con la metodología de abajo hacia arriba del 

proyecto, cada sesión fue adaptada al contexto local mientras reflejaba una ambición europea 

compartida de construir sistemas VET más verdes y resilientes. 

 

7.1 Grupos focales 
 

Además de seis grupos focales sectoriales, el proyecto GREEN convocó un grupo focal transversal 

destinado a identificar un conjunto central de habilidades verdes relevantes a través de las fronteras 

industriales. Este diálogo transversal fue integral para la Tarea 3.2 y fue coordinado por CETMAR con 

apoyo de socios del proyecto como EWF, MERCANTEC, VSB-TUO, UCY, CECIMO, OLIFE, CT Ingenieros y 

SWANTEC. 

Este grupo se basó en los hallazgos de la investigación documental y las discusiones sectoriales (Tarea 

3.1) y sirvió para validar un conjunto de competencias verdes centrales que atraviesan los seis sectores 

clave del proyecto: Fabricación Aditiva, Automoción, Baterías, Defensa, Energía y Tecnologías 

Marítimas. 

El grupo focal transversal incluyó aproximadamente a 10 expertos de la educación, industria y política. 

Los participantes revisaron las superposiciones en los requisitos de habilidades entre sectores y 

validaron competencias compartidas alineadas con el marco GreenComp y la taxonomía ESCO. Se hizo 

énfasis en: 

• Habilidades verdes transversales como el pensamiento sistémico, comprensión de la economía 

circular y liderazgo en sostenibilidad. 

• Competencias digitales como facilitadores de la innovación verde. 

• Brechas comunes de formación identificadas en los sistemas VET y de educación superior. 

• La necesidad de modelos de formación escalables aplicables en dominios industriales. 

Los comentarios de esta sesión informaron el desarrollo de las Directrices Europeas de Formación para 

Habilidades Verdes (Entregable D3.2) y apoyaron el diseño de materiales de formación integrados 

pilotados en WP4. 

 

En todos los formatos de eventos — desde World Cafés y mesas redondas nacionales hasta conferencias 
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a medio plazo y foros externos estratégicos — el proyecto GREEN demostró consistentemente su 

capacidad para reunir a diversos actores, estimular el diálogo intersectorial y catalizar la adopción 

temprana de sus herramientas y red. Estos momentos de compromiso no solo fueron oportunidades 

para la difusión, sino que sirvieron como puntos clave para el codiseño, validación y construcción de 

asociaciones. En conjunto, los eventos contribuyeron a un sentido creciente de comunidad alrededor 

de la agenda GREEN VET y sentaron las bases para un compromiso institucional más profundo y una 

alineación política — un impacto que se extenderá mucho más allá del ciclo de vida del proyecto. 

 

 

7.2 World Cafés 
 

Como parte de su enfoque participativo y de abajo hacia arriba para la difusión, el proyecto GREEN 

organizó una serie de eventos World Café diseñados para promover un diálogo estructurado entre 

proveedores educativos, actores de la industria y autoridades públicas. Estos eventos fueron 

concebidos como espacios dinámicos para la cocreación, permitiendo a los actores involucrarse 

directamente con las herramientas GREEN y contribuir al desarrollo de la Red Europea GREEN VET. 

Descrito en el Acuerdo de Subvención como un mecanismo clave para la movilización y validación de 

actores, el modelo World Café fue seleccionado por su capacidad para revelar ideas prácticas, construir 

apropiación y fomentar el entendimiento mutuo entre sectores. Cada evento siguió un marco 

metodológico común, adaptado a contextos locales, permitiendo a los socios explorar desafíos 

compartidos como brechas en habilidades verdes, preparación institucional y gobernanza de la red. A 

través de esta serie de eventos — realizados en España, República Checa, Chipre y Portugal — GREEN 

no solo difundió sus resultados, sino que también capturó retroalimentación valiosa que informó 

directamente la mejora del Kit de Herramientas, la Etiqueta y las estrategias futuras de sostenibilidad. 

 

World Café – Galicia, España 
 

El World Café español fue organizado por CETMAR y CT en Vigo, el 1 de abril de 2025, reuniendo a más 

de 25 participantes de todo el panorama educativo y formativo gallego. Los asistentes incluyeron 

profesores de VET, directores de centros de formación, funcionarios de la administración pública y 

representantes de organizaciones de investigación y fundaciones que trabajan en economía azul y 

sostenibilidad. 

Estructurado en diálogos rotativos en pequeños grupos, el evento se centró en tres preguntas 

orientadoras: qué recursos de sostenibilidad se necesitan en VET; cómo debería ser la Red GREEN; y 
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qué recomendaciones harían los participantes para una plataforma europea de habilidades verdes. El 

formato fue dinámico, con facilitadores de CETMAR guiando cada mesa y registrando aportaciones 

mediante plantillas y retroalimentación plenaria. 

La sesión destacó la creatividad práctica que ya está ocurriendo en los centros VET, con participantes 

compartiendo estudios de caso sobre la fabricación de jabón a partir de aceite usado, iniciativas de 

compostaje, proyectos de jardines locales y reutilización de algas — cada uno demostrando 

sostenibilidad en acción, incluso con recursos limitados. Estos ejemplos alimentaron llamados más 

amplios para estructuras de apoyo que amplifiquen y conecten los esfuerzos desde la base a nivel 

europeo. 

Los participantes identificaron prioridades clave para la Red GREEN, incluyendo recursos multilingües, 

módulos adaptables, oportunidades de formación de larga duración y mecanismos para reconocer el 

progreso institucional. Se hizo énfasis en empoderar a los profesores como agentes de cambio y 

asegurar que la red siga siendo inclusiva para centros más pequeños, no urbanos y lingüísticamente 

diversos. 

El evento concluyó con un diálogo abierto sobre cómo la Etiqueta y el Kit de Herramientas GREEN 

podrían localizarse y pilotarse en instituciones gallegas, y varios participantes expresaron interés en 

colaboración futura. 

 

Figura 27: Los participantes participan en un diálogo temático en el GREEN World Café en Vigo, abril de 2025. 
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World Café – República Checa 
 

El 1 de noviembre de 2024, VSB y Olife organizaron el segundo evento World Café en Praga, centrado 

en las necesidades cambiantes de habilidades del sector automotriz — una de las industrias más 

estratégicamente significativas para la República Checa. El evento reunió a un grupo cuidadosamente 

seleccionado de actores, incluyendo representantes de Škoda Auto, ČEZ, el Ministerio de Transporte, 

AutoSAP y instituciones sectoriales de VET. 

El evento comenzó con una presentación introductoria de Simona Jursová, que describió los objetivos 

de GREEN y su relevancia para la transición verde en la industria. Los participantes luego participaron 

en rondas estructuradas de discusión explorando perfiles de trabajo verde, conciencia pública sobre 

electromovilidad, brechas curriculares y preparación institucional. 

Un tema recurrente fue la aparición de nuevos perfiles ocupacionales que aún no están reflejados en 

los currículos estándar — como Gerentes ESG, Ingenieros de Baterías, Analistas LCA y Asesores de 

Sostenibilidad. Los actores expresaron preocupación por la falta de especialistas formados en estos 

roles y discutieron cómo herramientas como el Kit de Herramientas GREEN podrían ayudar a cerrar esta 

brecha aumentando la conciencia y moldeando el contenido formativo. 

Los datos de evaluación recopilados después del evento mostraron un alto nivel de satisfacción de los 

participantes, con un 89% calificando el evento 5/5 y un 100% apoyando el modelo World Café para el 

diálogo de actores de VET. Los participantes valoraron la informalidad y enfoque del formato, señalando 

que les permitió hablar abiertamente y productivamente sobre los desafíos y oportunidades en el 

desarrollo de habilidades verdes. 

Figura 28: Actores discuten habilidades verdes para el sector automotriz durante el World Café GREEN 

en la República Checa. 
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Figura 28: Las partes interesadas debaten sobre competencias ecológicas para el sector de la automoción 
durante el GREEN World Café en la República Checa 

World Café – Chipre 
 

El tercer World Café GREEN tuvo lugar el 4 de marzo de 2025, organizado por la Universidad de Chipre 

(UCY) en Nicosia. El evento atrajo a más de 20 participantes, tanto en línea como presenciales, de los 

sectores VET y de formación profesional, autoridades municipales, organizaciones de empleadores 

(incluyendo OEB) y representantes de pequeñas y medianas empresas (PYMES) involucradas en 

sectores como turismo, construcción y TIC. 

El formato siguió el modelo clásico de World Café, con mesas redondas facilitadas discutiendo 

preguntas clave relacionadas con la transformación institucional, gobernanza de red y cooperación 

intersectorial. UCY usó herramientas digitales y analógicas para documentar las sesiones, asegurando 

que tanto los conocimientos inmediatos como las recomendaciones profundas fueran capturados. 

Los participantes enfatizaron la necesidad de integrar la sostenibilidad en todos los dominios 

educativos, no solo en disciplinas técnicas o industriales. Hicieron un llamado a un enfoque de toda la 

institución apoyado por el liderazgo escolar y respaldado por incentivos políticos locales y nacionales. 

También hubo un fuerte apoyo para reconocer diferentes puntos de entrada a la Red GREEN, 

proponiendo un modelo escalonado de membresía que refleje una variedad de puntos de inicio 

institucionales. 

La sesión concluyó con un diálogo sobre alinear la VET con las realidades del riesgo climático en la región 

mediterránea. Los actores notaron que Chipre, como estado insular pequeño, enfrenta vulnerabilidades 

únicas — haciéndolo un banco de pruebas ideal para iniciativas piloto que integren la responsabilidad 

ambiental en los sistemas de formación y empleo. 
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Figura 29: Los participantes contribuyen al World Café en Nicosia, marzo de 2025 

 

World Café – Portugal 
 

El World Café celebrado en Portugal en septiembre de 2024 fue organizado como parte del evento 

nacional “Ecologizando la Formación: Un Enfoque Pedagógico para la Sostenibilidad” y coordinado 

conjuntamente con el proyecto GREENWELD. Organizado en la Academia ISQ, la iniciativa reunió a 20 

actores clave del sector de Educación y Formación Profesional (VET) para explorar cómo la educación y 

formación pueden apoyar la transición verde. 

El programa contó con aportaciones de los proyectos GREEN y GREENWELD, con un enfoque particular 

en el papel transformador de la educación en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

La agenda cubrió una gama de temas relevantes, incluyendo: 

 

• La contribución de la educación para alcanzar los ODS 

• Presentaciones de EWF sobre iniciativas emblemáticas como la Red Europea GREEN VET y 

GREENWELD – Certificados de Soldadura Verde 

• Concienciación ambiental y el uso de herramientas pedagógicas para desarrollar habilidades verdes 

en profesiones técnicas 

• Recursos de formación diseñados para apoyar a educadores VET en la integración de la sostenibilidad 

en su práctica 

• La creación y promoción de un Glosario Verde para fomentar un entendimiento compartido de 

conceptos de sostenibilidad en todo el sector VET 

Este evento sirvió como una plataforma dinámica para el diálogo, el intercambio de conocimientos y la 
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reflexión conjunta. Mostró enfoques prácticos para integrar la sostenibilidad en los planes de estudio 

de la formación profesional y subrayó la necesidad de movilizar una comunidad más amplia de 

proveedores de VET —como IEFP, ATEC, Universidade Atlântica, Fan3D y otros— para cocrear e 

implementar modelos pedagógicos innovadores alineados con la transición verde. 

Como parte del World Café, se invitó a los participantes a reflexionar sobre el compromiso actual de 

sus instituciones con la responsabilidad medioambiental y a identificar los cambios necesarios para 

alinearse más estrechamente con los objetivos del Pacto Verde Europeo y del proyecto GREEN. Las 

discusiones se centraron en dimensiones clave como el diseño curricular, la gobernanza institucional, 

los marcos de garantía de calidad y la colaboración interinstitucional. 

Los desafíos identificados incluyeron las disparidades en las normativas nacionales, el conocimiento 

limitado del marco GreenComp entre los proveedores de VET y la necesidad de indicadores flexibles y 

aplicables que reflejen tanto la ambición como la viabilidad. 

Las principales contribuciones que surgieron de las discusiones incluyeron: 

• Una propuesta para integrar criterios de sostenibilidad en los procesos nacionales de acreditación y 

certificación 

• Énfasis en mecanismos de reconocimiento como la Etiqueta GREEN para mejorar la visibilidad, la 

confianza y la rendición de cuentas en la formación verde 

• Llamamientos para el desarrollo de itinerarios de formación estructurados que doten a los educadores 

de las competencias necesarias para la educación verde 

El evento reafirmó el valor del proyecto GREEN tanto como marco orientador como facilitador práctico 

—conectando educación, políticas y aseguramiento de la calidad a través de un enfoque colaborativo 

basado en la red. También destacó el compromiso continuo de EWF con la integración de la 

sostenibilidad en los sistemas de formación en todos los sectores, con un enfoque particular en las 

profesiones técnicas como la soldadura. 

 

 
 

Figura 30: Participantes del GREEN World Café en la Academia ISQ, Portugal (septiembre de 2024). 
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7.3 Mesas redondas con las Autoridades Nacionales de Calificación 
 

En línea con su objetivo de influir en las políticas y promover una reforma educativa sostenible, el 

proyecto GREEN llevó a cabo un diálogo dirigido con las Autoridades Nacionales de Cualificaciones 

(NQAs) y actores gubernamentales relevantes a lo largo de su implementación. Estas mesas redondas 

y reuniones bilaterales tenían como objetivo validar los resultados del proyecto —particularmente el 

Toolkit GREEN, la Etiqueta GREEN y los fundamentos de la Red Europea de VET Verde— con respecto a 

los marcos nacionales de cualificaciones y las estrategias emergentes de competencias. 

Tal como se describe en el Acuerdo de Subvención, estas acciones fueron fundamentales para 

garantizar la alineación con las políticas de los Estados miembros, fomentar la adopción institucional de 

las herramientas GREEN y generar confianza entre los responsables clave de la toma de decisiones. El 

consorcio abordó este trabajo mediante presentaciones formales, discusiones técnicas conjuntas y 

sesiones colaborativas con las NQAs y los Ministerios de Educación en Portugal y España, fomentando 

tanto la visibilidad estratégica como el potencial para la adopción sistémica. Las reuniones también 

permitieron a GREEN posicionarse dentro de plataformas de política de competencias más amplias, 

como el Pacto de Competencias ORESkills y las reformas curriculares regionales. 

 

Galicia – Compromiso bilateral con la Consellería de Educación 

En España, GREEN mantuvo un diálogo sostenido con la Consejería de Educación de la Región de Galicia, 

a través de dos reuniones bilaterales de alto nivel facilitadas por CETMAR y CTI. Estas sesiones —

celebradas el 19 de julio y el 18 de octubre de 2024— se centraron en la alineación estratégica entre 

los resultados de GREEN y la agenda de políticas de VET en evolución de la región, particularmente en 

el contexto de la energía renovable marina, la educación en sostenibilidad y la innovación digital. 

La reunión del 19 de julio de 2024, convocada en la Xunta de Galicia, reunió a actores del SOPRE (el 

servicio regional de VET), la Dirección General de Formación Profesional de Galicia y coordinadores de 

proyectos Erasmus+ relacionados. Esta discusión orientada a políticas se centró en identificar sinergias 

entre GREEN y varias iniciativas regionales y europeas en curso, incluyendo: 

• Shorewinner – un Centro de Excelencia Profesional (CoVE) en energías renovables marinas 

• ORESkills – un consorcio del Pacto de Competencias centrado en la recualificación en sectores de 

economía azul 

• FLORES – un proyecto Erasmus+ que promueve la conciencia sobre sostenibilidad y las carreras azules 

CETMAR presentó formalmente el Toolkit GREEN, la Etiqueta y el trabajo en red como una solución 
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multisectorial para la transformación institucional. Se invitó al Ministerio a explorar cómo estas 

herramientas podrían ser adoptadas y probadas a través de centros locales de VET, en particular 

aquellos involucrados en el próximo piloto del Módulo de Sostenibilidad de Galicia, programado para 

el curso académico 2024/2025. 

La propuesta incluyó: 

• Utilizar los centros de VET de Shorewinner como pilotos para el Toolkit GREEN 

• Posicionar estos centros como “grupos espejo” dentro de la red ORESkills — un modelo estratégico 

para reflejar y transferir buenas prácticas entre proyectos 

• Aprovechar el Centro de Innovación en Formación Profesional (CIFP) como campo de pruebas para la 

integración de las herramientas GREEN 

La Xunta respondió positivamente, proponiendo nuevas reuniones de coordinación técnica a partir de 

septiembre de 2024 y comprometiéndose a explorar la alineación formal entre los marcos regionales y 

las herramientas de GREEN. Se extendieron invitaciones al Ministerio para participar en el World Café 

GREEN y en la Conferencia Final, reforzando el enfoque colaborativo y consultivo del proyecto. 

Este compromiso sostenido refleja la capacidad de GREEN para influir en reformas sistémicas al integrar 

sus resultados en estrategias regionales y nacionales ya existentes. También subraya el valor del 

proyecto no solo como una iniciativa independiente, sino como un contribuyente a ecosistemas más 

amplios de innovación, desarrollo de capacidades y formulación de políticas — una prioridad 

reconocida dentro de las acciones prospectivas de Erasmus+. 

 

 

 

 

Figura 31: Fotograma de la Presentación de GREEN de la Mesa Redonda Gallega 
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Portugal – Strategic Dialogue with ANQEP 
 

Como parte de sus actividades a nivel nacional, el proyecto GREEN organizó una mesa redonda en 

cooperación con ANQEP para avanzar en la integración de competencias verdes en el sistema de 

Educación y Formación Profesional (EFP) de Portugal. Este evento reunió a representantes del ámbito 

educativo, la industria y las instituciones públicas para debatir el papel de la EFP en el abordaje de los 

desafíos de la sostenibilidad y el apoyo a la transición ecológica. 

La mesa redonda presentó la misión de la Red Europea de VET Verde (GREEN), que tiene como objetivo 

construir una comunidad colaborativa y multidisciplinaria de centros de formación, educadores y socios 

industriales. El evento destacó los esfuerzos en curso del proyecto para fortalecer las competencias 

verdes en la EFP mediante métodos pedagógicos innovadores, desarrollo curricular y actividades de 

formación piloto implementadas por los socios tanto en contextos industriales como educativos. 

Temas clave abordados incluyeron: 

• Identificación de competencias verdes emergentes en diferentes sectores 

• Actividades de formación piloto llevadas a cabo por ISQ, ATEC y el Centro de Formación y 

Rehabilitación Profesional de Alcoitão 

• El uso del marco GreenComp para apoyar la integración del pensamiento sistémico, pensamiento 

crítico y formulación de problemas en la formación del profesorado 

• Herramientas metodológicas y guías pedagógicas desarrolladas para apoyar a los formadores 

• Recomendaciones estratégicas para incorporar competencias verdes en los marcos nacionales de 

cualificación 

La mesa redonda también ofreció una oportunidad para alinear los resultados del proyecto GREEN con 

las reformas nacionales en curso. Entre las recomendaciones se incluyó la creación de una unidad 

transversal de competencia verde para los estudiantes, la integración de metodologías verdes en el 

diseño de las UFCD (Unidades de Formación de Cortísima Duración), y la difusión del modelo GREEN a 

través de los consejos asesores industrial-educativos. 

Este diálogo reforzó la importancia de los esfuerzos coordinados entre responsables políticos, 

proveedores de formación y la industria, para garantizar que los sistemas de EFP estén preparados para 

formar a los estudiantes frente a las exigencias de una economía sostenible y circular. 
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Figura 32: Hoja de Ruta para la promoción de la sostenibilidad presentada durante la Mesa Redonda de ANQEP 

República Checa – Diálogo con NPI ČR 
 

El 12 de febrero de 2025, se celebró una mesa redonda nacional en Praga como parte de las actividades 

de participación de partes interesadas del proyecto GREEN. El evento tuvo lugar en la sede de la 

Corporación Olife y fue organizado en colaboración con el Instituto Pedagógico Nacional de la República 

Checa (NPI ČR). La sesión reunió a representantes del sector educativo público para debatir la 

integración de competencias verdes en los sistemas de educación y formación profesional (EFP). 

La mesa redonda se centró en la presentación del Kit de Herramientas y el Sello GREEN, así como en la 

identificación de oportunidades y desafíos para la transformación sostenible dentro de las instituciones 

de EFP checas. Los participantes expresaron un gran interés en actividades prácticas de seguimiento, 

particularmente en recibir los resultados del proyecto en idioma checo para apoyar la implementación 

a nivel nacional. Otras sugerencias incluyeron la organización de talleres o presentaciones específicas 

para coordinadores del NPI y el lanzamiento de programas de formación de formadores para apoyar el 

desarrollo de capacidades dentro de la red nacional. 

La retroalimentación recogida a través de la encuesta de satisfacción posterior al evento fue 

abrumadoramente positiva. Los asistentes calificaron el evento con alta puntuación en cuanto a 

estructura, contenido y relevancia, con un participante otorgando la puntuación máxima y declarando 

explícitamente que encontró útil el formato para avanzar en la agenda de transformación GREEN en su 

institución. 

La mesa redonda sirvió como un importante punto de partida para futuras colaboraciones con 

organismos públicos educativos checos y destacó la necesidad de medidas de localización y 

fortalecimiento de capacidades para garantizar un impacto duradero. 
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Chipre – Mesa redonda con HRDA 
 

El 27 de mayo de 2025, el proyecto GREEN celebró una mesa redonda nacional en Nicosia, Chipre, 

organizada en la sede de la Autoridad para el Desarrollo de Recursos Humanos (HRDA). El evento, 

coorganizado por la Universidad de Chipre (UCY), reunió a actores clave del ámbito educativo y del 

mercado laboral, incluidos representantes de la HRDA, instituciones de EFP, organismos 

gubernamentales y socios del sector industrial. 

La mesa redonda se centró en dos dimensiones críticas del trabajo del proyecto GREEN: la incorporación 

de competencias verdes en los planes de estudio y la garantía de calidad en la certificación de 

cualificaciones verdes emergentes. Las discusiones se basaron en los últimos resultados del proyecto 

GREEN y en el contenido preliminar del Kit de Herramientas y del Sello GREEN. La agenda abordó 

estrategias para integrar habilidades verdes en todos los dominios educativos, la necesidad de adaptar 

el currículo a las demandas laborales verdes, y la importancia de armonizar los sistemas de certificación 

para mantener la credibilidad y el reconocimiento transfronterizo. 

Demetris Marangis, de la UCY, presentó la Red Europea de EFP Verde (GREEN) y explicó cómo sus 

herramientas podrían servir a los objetivos nacionales e institucionales en Chipre. Los participantes 

exploraron estudios de caso del proyecto GREEN y debatieron cómo la cooperación público-privada 

podría ayudar a fomentar la adopción del Sello GREEN dentro del ecosistema de EFP de Chipre. 

Entre las principales conclusiones se incluyeron la necesidad de una orientación más específica para los 

desarrolladores de planes de estudio, un mayor alineamiento con GreenComp, y un apoyo estructurado 

para las instituciones de EFP que buscan involucrarse en la transformación verde. Los representantes 

de HRDA expresaron interés en explorar una colaboración adicional en el marco de GREEN, 

particularmente en relación con incentivos de política nacional para la reforma educativa sostenible. 

La mesa redonda reafirmó el papel de liderazgo de UCY dentro del proyecto y demostró el compromiso 

estratégico de Chipre con los objetivos de GREEN a nivel institucional y nacional. 
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Figura 33: 120 / 5.000 

Diapositiva de apertura de la presentación de la mesa redonda del proyecto GREEN en HRDA, Chipre, dirigida por 
la Universidad de Chipre (mayo de 2025) 

 

 

7.4 Conferencias de mitad de período 
 

Como parte de su estrategia para concienciar sobre los resultados intermedios del proyecto GREEN y 

movilizar la participación de los interesados en torno a las competencias verdes, se celebraron cuatro 

conferencias intermedias entre febrero y abril de 2025 en Madrid, Praga, Viborg y Nicosia. Estos eventos 

fueron concebidos como foros de intercambio de conocimientos y momentos de validación para las 

herramientas y conceptos desarrollados por el proyecto hasta la fecha, en particular el Kit de 

Herramientas GREEN, el Sello GREEN y el establecimiento de la Red Europea de EFP Verde. Cada 

conferencia fue organizada en colaboración con actores educativos e industriales y adaptada para 

reflejar las prioridades nacionales y regionales relacionadas con la sostenibilidad, la formación 

profesional y la transformación del mercado laboral. 

 

Conferencia de mitad de período – Chipre 

 

La Universidad de Chipre (UCY) organizó la conferencia intermedia de Nicosia el 10 de abril de 2025 

bajo el título "Sinergia Verde: Industria y Educación impulsando la Transición Verde". Celebrada en la 

Biblioteca de la Universidad, el evento reunió a más de 40 participantes que representaban a 

instituciones de EFP, universidades, organizaciones de empleadores, representantes de la industria y 
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autoridades gubernamentales locales. El objetivo fue fomentar el diálogo entre actores educativos y 

económicos sobre el papel de la formación profesional en la aceleración de la transición verde en el sur 

de Europa. 

El programa incluyó tres paneles temáticos. El primero, centrado en las realidades actuales de la 

transición verde y los desafíos laborales anticipados, presentó ponencias sobre auditorías energéticas 

y el desarrollo de tecnologías de hidrógeno para el transporte. El segundo exploró el papel 

transformador de la educación y la formación en el desarrollo sostenible, presentando iniciativas como 

SHOREWINNER y BuildSkills Academy. El tercer y último panel mostró enfoques prácticos hacia la 

sostenibilidad desde la industria chipriota, incluido el proyecto de hidrógeno GreenH2CY. 

El proyecto GREEN fue presentado por Demetris Marangis, quien introdujo la Red Europea de EFP Verde 

y explicó la estructura y el funcionamiento del Kit de Herramientas y del Sello GREEN. La conferencia 

también sirvió como plataforma piloto para probar elementos de los indicadores de calidad del Kit. Las 

discusiones resaltaron las vulnerabilidades y oportunidades específicas que enfrentan los estados 

insulares al integrar la sostenibilidad en la EFP. El evento concluyó con una sesión de networking, 

durante la cual los interesados expresaron interés en colaborar en el futuro a través de la Red GREEN. 

 

 

 

Figura 34: Presentación en la Conferencia de mitad de período GREEN en Nicosia. 

 

Conferencia de mitad de período – Dinamarca 
 

El evento intermedio danés se celebró durante la Conferencia Internacional sobre Educación y 
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Formación Profesional (ICVET-25), que tuvo lugar en Copenhague los días 11 y 12 de marzo de 2025. 

Organizada por MERCANTEC y SWANTEC, la conferencia reunió a una audiencia europea de 

educadores, investigadores, líderes institucionales y socios industriales. El proyecto GREEN fue 

presentado durante una sesión dedicada titulada "Competencias Verdes y Sostenibilidad para una 

Educación y Formación Profesional Europea más Verde", impartida por Wenqi Zhang de Swantec. 

La presentación abordó los objetivos estratégicos del proyecto GREEN, incluyendo la creación de la Red 

de EFP Verde, la promoción del Sello GREEN y el desarrollo de un marco de calidad sistémico para la 

educación verde. La sesión contextualizó estos esfuerzos dentro de marcos políticos más amplios de la 

UE, haciendo referencia a la taxonomía ESCO, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los próximos 

cambios regulatorios como la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD). 

Los asistentes fueron introducidos al proceso de adjudicación del Sello de EFP Verde y conocieron 

iniciativas piloto en curso en varios sectores. A continuación, se llevó a cabo una discusión sobre cómo 

las competencias verdes pueden integrarse tanto en el contenido curricular como en las estructuras de 

gobernanza institucional, con especial interés en la adaptabilidad de la metodología GREEN en 

diferentes sistemas nacionales. La sesión destacó el papel de Dinamarca como país líder en la 

promoción de las transformaciones digitales y verdes a través de políticas integradas de EFP. 

 

 

Figure 35: Acknowledgement of Presentation, GREEN at ICVET-25 in Copenhagen, March 2025 
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Conferencia de mitad de período – República Checa 
 

El 8 de abril de 2025, la Universidad Técnica de Ostrava, en colaboración con Olife, organizó la 

conferencia intermedia checa bajo el título “(R)Evolución de Competencias en el Ecosistema de 

Automoción-Movilidad”. Celebrado en el Aula de VSB-TUO, el evento atrajo a más de 100 participantes 

y contó con contribuciones de responsables políticos a nivel de la UE, ministerios nacionales, 

representantes del sector industrial y proveedores de formación. 

La conferencia se abrió con intervenciones institucionales y gubernamentales que destacaron la 

transformación del sector automotriz en la República Checa. Presentaciones de la Comisión Europea 

(DG EMPL), la Alianza de Competencias para la Automoción y actores regionales clave mapearon la 

evolución de la agenda de competencias en el sector de la movilidad, con un enfoque en la innovación, 

la sostenibilidad y la cooperación estratégica. 

Simona Jursová, de VSB-TUO, presentó el proyecto GREEN durante una sesión de clausura dedicada a 

la innovación verde, la digitalización y la colaboración intersectorial. Su presentación enfatizó la 

dimensión pragmática de la Red de EFP Verde —ofreciendo a los proveedores de formación 

herramientas y mecanismos de reconocimiento necesarios para convertirse en instituciones enfocadas 

en la sostenibilidad. Los temas clave incluyeron la lucha contra el greenwashing a través de la 

educación, la implementación piloto de currículos verdes en cualificaciones automotrices y la 

ampliación del acceso a la certificación del Sello GREEN. 

La conferencia concluyó con una visita a Dolní Vítkovice, un sitio de patrimonio industrial transformado 

en centro cultural y educativo. Este escenario simbólico subrayó la misión del proyecto GREEN: 

transformar sistemas heredados mediante la innovación y el pensamiento verde. 

 

 

 

Figura 36: Simona Jursová presenta la Red Verde de EFP durante la Conferencia de Medio Término de Ostrava, 
abril de 2025 
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Conferencia de mitad de período – España 

La conferencia intermedia española tuvo lugar el 26 de febrero de 2025 en Madrid, coorganizada por 

CETMAR y CT Ingenieros en el Instituto de la Ingeniería de España. El evento, titulado “Capacitación en 

sostenibilidad para el empleo del futuro – Integrando los ODS en el desempeño profesional”, se 

estructuró como una sesión vespertina que combinó conferencias magistrales, talleres prácticos y un 

diálogo abierto sobre la sostenibilidad en contextos profesionales. 

La sesión fue inaugurada por representantes de alto nivel del Instituto y contó con intervenciones 

destacadas de Lucía Fraga (CETMAR) y Laura Alonso (CT Ingenieros), quienes presentaron el proyecto 

GREEN y su papel en la integración de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la formación 

profesional. Se invitó a los participantes a calcular su huella ecológica y reflexionar sobre cómo sus 

prácticas profesionales diarias podrían alinearse más estrechamente con los principios de 

sostenibilidad. 

A continuación, se realizó un taller práctico utilizando la metodología GREEN para explorar cómo las 

instituciones de EFP y las empresas pueden integrar prácticas de economía circular en sus operaciones. 

Los participantes participaron en actividades como la clasificación de residuos, la identificación de 

barreras para el reciclaje y el mapeo de acciones alineadas con ODS específicos. La sesión concluyó con 

un ejercicio reflexivo en el que los asistentes formularon compromisos personales de sostenibilidad, 

que serían enviados por correo posteriormente. 

El evento sirvió tanto como demostración de las herramientas formativas del proyecto GREEN como 

medio para fomentar un compromiso más profundo entre los actores españoles. Destacó la 

adaptabilidad de la metodología GREEN para públicos diversos —desde ingenieros y formadores hasta 

estudiantes y responsables políticos— y reforzó la capacidad del proyecto para inspirar 

transformaciones personales e institucionales mediante la educación para la sostenibilidad. 

 

Figure 37: Panel discussion during the GREEN Mid-Term Conference in Madrid 
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7.5 Conferencia Final Europea 
 

El proyecto GREEN concluyó su recorrido de difusión con una Conferencia Final Europea de alto nivel, 

celebrada en Bruselas el 13 de mayo de 2025 bajo el lema "Competencias Profesionales: Impulsando la 

Transición Verde". Organizada por CECIMO y acogida por la Fundación Galicia Europa, la conferencia 

reunió a más de 70 participantes de todo el ecosistema europeo de competencias, incluidos 

representantes de la Comisión Europea, autoridades nacionales de formación, proveedores de EFP, 

líderes del sector industrial y proyectos homólogos. El evento sirvió como culminación de los esfuerzos 

de divulgación del proyecto y como plataforma de lanzamiento para su futura explotación y 

sostenibilidad de red. 

El programa del día combinó perspectivas institucionales, ideas de las partes interesadas y 

presentaciones del proyecto. El evento se abrió con las intervenciones de Vincenzo Belletti (CECIMO) y 

Tim Van Rie (Comisión Europea, DG EMPL), quienes destacaron la importancia de las competencias 

transversales y verdes en el contexto del Año Europeo de las Competencias. A continuación, Simona 

Jursová (VSB-TUO) presentó una visión detallada del proyecto GREEN, resaltando los resultados 

obtenidos, el enfoque sectorial y su contribución al panorama más amplio de la EFP. 

La conferencia contó con aportaciones de varios otros proyectos financiados por la UE que trabajan en 

temas complementarios, incluidos SING for GREEN, Skills4Retail y ChemSkills. Estas iniciativas aportaron 

perspectivas adicionales sobre la transformación curricular, la digitalización y la adecuación al mercado 

laboral, reforzando el impulso colectivo hacia sistemas educativos sostenibles y preparados para el 

futuro. Su participación subrayó el papel de GREEN como conector y colaborador dentro de un 

ecosistema más amplio de innovación. 

Tres mesas temáticas exploraron las intersecciones entre competencias verdes, educación, 

transformación del mercado laboral y gobernanza a largo plazo. Entre los ponentes se encontraban 

representantes de SOLAS (Irlanda), EVBB, The Adecco Group, ESCO, Skillnet Ireland y diversas redes 

europeas. Las mesas fueron moderadas por socios del proyecto GREEN y ofrecieron un espacio para 

debatir sobre la institucionalización de la sostenibilidad en la EFP, los desafíos del compromiso 

empresarial y la importancia de construir una Red Europea de EFP Verde duradera. El evento concluyó 

con una presentación de Marina Baptista (EWF), quien presentó el modelo de gobernanza post-

proyecto para el Sello y la Red GREEN, marcando el inicio de la fase de explotación. 

A lo largo del día, los participantes compartieron una comprensión común: el éxito de la transición 

verde en Europa depende no solo de la política y la innovación, sino también de la capacidad de los 

sistemas de educación y formación para evolucionar y dotar al alumnado de competencias significativas 
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y aplicables. La conferencia posicionó a GREEN como tanto un producto como un agente de esta 

transformación, reforzando su relevancia más allá de la duración del proyecto. 

 

 

Figure 38: Opening Session of the GREEN European Final Conference 

 

 

Figure 39: Audience during Panel Discussion on Education and Green Skills 

 
 

8. Explotación – Sentando las Bases para un Impacto a Largo Plazo 
 

La explotación de los resultados del proyecto GREEN comenzó mucho antes de la finalización del 

proyecto, con los socios integrando activamente herramientas clave —incluidos el GREEN Toolkit, el 

GREEN Label y los cimientos de la Red Europea de EFP Verde— en sus actividades institucionales en 

curso. Varias organizaciones, entre ellas CETMAR, VSB-TUO, EWF y UCY, iniciaron conversaciones con 

ministerios regionales, organismos de aseguramiento de la calidad y centros nacionales de formación 

sobre la posibilidad de seguir utilizando o adaptar los entregables del proyecto GREEN más allá de su 

ciclo de vida. Eventos como mesas redondas nacionales, diálogos piloto e intervenciones específicas 

sirvieron como primeros bancos de pruebas para la explotación, y revelaron un fuerte interés en alinear 
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los resultados de GREEN con marcos políticos y estrategias institucionales. 

Este creciente interés y adopción han sentado las bases para un esfuerzo estructurado de 

sostenibilidad, que se detalla por separado en el Entregable D6.3 (Plan de Explotación y Sostenibilidad). 

Ese documento formaliza la hoja de ruta para mantener la Red de EFP Verde, gestionar el GREEN Label 

y permitir una adopción más amplia mediante alianzas con proyectos como ORESkills, Shorewinner, ASA 

(Automotive Skills Alliance) y otras iniciativas del Pacto por las Competencias. En este entregable, la 

explotación no se reconoce como una fase separada, sino como una extensión lógica de la estrategia 

de difusión del proyecto — asegurando que los resultados de GREEN no solo se compartan, sino que se 

utilicen, se adapten y se mantengan dentro del ecosistema europeo de competencias en constante 

evolución. 

 

9. Retos y Lecciones Aprendidas 
 

A lo largo de su período de implementación de 30 meses, el proyecto GREEN se enfrentó a una serie de 

desafíos típicos de iniciativas europeas complejas con múltiples partes interesadas. Sin embargo, estos 

desafíos también sirvieron como valiosas oportunidades de aprendizaje e informaron la mejora 

continua de la estrategia de difusión y explotación del proyecto. 

 

1. Navegar Contextos Nacionales y Culturas de Comunicación 
 

Uno de los desafíos recurrentes consistió en adaptar los esfuerzos de difusión a contextos nacionales, 

lingüísticos e institucionales distintos. Si bien la identidad visual unificada de GREEN y la estrategia de 

mensajes proporcionaban coherencia a nivel europeo, los socios a menudo necesitaban adaptar los 

materiales para su uso local. Las diferencias en la terminología, las referencias políticas y las 

preferencias del público objetivo requerían una contextualización cuidadosa. Esto puso de relieve la 

importancia de una flexibilidad descentralizada dentro de un plan de comunicación centralizado — una 

lección que dio forma al lanzamiento de materiales como el Kit de Herramientas GREEN y los 

formularios de solicitud de la Etiqueta. 

 

2. Calendario y Disponibilidad de Resultados 
 

A medida que el proyecto avanzaba, varios resultados clave — incluido el Kit de Herramientas GREEN 

— ganaron mayor visibilidad a partir del Mes 20. Esto se alineó con el plan general de implementación 
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y permitió tiempo suficiente para la fase piloto con las partes interesadas y su implicación. Para futuras 

iniciativas, podrían considerarse versiones preliminares de los entregables principales para generar una 

concienciación temprana y un impulso sostenido. 

 

3. Limitaciones de Capacidad y Recursos 
 

Varios socios informaron dificultades para mantener una alta frecuencia de actualizaciones en todos 

los canales de difusión debido a las cargas de trabajo institucionales competentes. Esto fue 

especialmente evidente en las redes sociales, donde el compromiso es más efectivo con publicaciones 

regulares y dinámicas. La decisión de permitir el acceso compartido y la publicación cruzada coordinada 

— particularmente en LinkedIn y Twitter/X — ayudó a mitigar este problema y aseguró una visibilidad 

mínima en los momentos clave. La experiencia pone de relieve el valor de contar con un responsable 

de difusión dedicado con la capacidad de apoyar a los socios en la planificación y programación de 

contenidos. 

 

5. Equilibrar los Mensajes Estratégicos con la Complejidad Técnica 
 

Traducir los entregables más complejos de GREEN — como los indicadores de calidad del Kit de 

Herramientas o las normas operativas de la Red — en mensajes accesibles resultó difícil en ocasiones. 

Asegurar que las comunicaciones se mantuvieran tanto informativas como atractivas para audiencias 

no especializadas requirió una estrecha colaboración entre los responsables técnicos y los equipos de 

comunicación. Las lecciones aprendidas de este proceso informaron la producción de infografías, fichas 

sectoriales y directrices simplificadas que se utilizaron posteriormente con eficacia en boletines y 

eventos. 

 

6. Gestión de la Participación en Eventos Híbridos 
 

Aunque los eventos híbridos y en línea ampliaron considerablemente el alcance geográfico de GREEN, 

también introdujeron desafíos de coordinación. Asegurar la implicación de los participantes, gestionar 

problemas técnicos y mantener una atmósfera dinámica resultó más difícil que en las sesiones 

presenciales. Las lecciones aprendidas incluyen la necesidad de herramientas de chat moderadas, 

encuestas breves de participación, preparación previa al evento para los ponentes y sesiones de 

retroalimentación integradas — todo lo cual se incorporó con éxito en los seminarios web posteriores 

y en la Conferencia Final. 
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Seguimiento y Verificación del Impacto de la Difusión 

Aunque el rastreador de difusión permitió una presentación de informes coherente, recopilar evidencia 

cuantificable y de alta calidad en todos los socios no siempre fue sencillo. Algunos socios se enfrentaron 

a limitaciones internas de reporte o tuvieron dificultades para capturar métricas como impresiones, 

descargas o comparticiones secundarias. El equipo del WP6 respondió proporcionando plantillas más 

claras, ofreciendo apoyo individualizado y reforzando la importancia de la documentación mediante 

capturas de pantalla. Un ejercicio de armonización a mitad del proyecto mejoró significativamente la 

calidad de los informes en la fase final. 

 

Conclusiones Clave: 

• La flexibilidad y la localización son esenciales para una difusión paneuropea eficaz. 

• Las vistas previas tempranas de los entregables pueden impulsar el impulso y el interés de las partes 

interesadas. 

• Las reuniones internas de alineación periódicas mejoran la calidad y coherencia de los informes. 

• La narración visual y el lenguaje accesible son fundamentales para la divulgación más allá del 

consorcio. 

• Los formatos de difusión híbridos requieren una planificación y un apoyo técnico específicos. 

Al reflexionar activamente sobre estos desafíos e incorporar retroalimentación, el proyecto GREEN no 

solo mejoró su propio desempeño, sino que también generó conocimientos prácticos para futuras 

iniciativas relacionadas con Erasmus+ y las competencias. Estas lecciones informarán directamente la 

estrategia descrita en el D6.3 (Plan de Explotación y Sostenibilidad), asegurando la continuidad del 

impacto y un mayor compromiso de las partes interesadas en la fase posterior al proyecto. 

 

10. Conclusiones 
 

El proyecto GREEN ha implementado un esfuerzo estratégico y multinivel de difusión y explotación, 

basado en la colaboración, la relevancia política y la aplicación en el mundo real. A lo largo del proyecto, 

GREEN ha logrado sensibilizar con éxito sobre la necesidad urgente de competencias verdes en la 

educación y formación profesional (EFP), al tiempo que ha dotado a las instituciones de herramientas, 

lenguaje y marcos para emprender acciones concretas. 

A través de una combinación de participación en prensa y medios de comunicación, campañas 



                      GREEN D6.2 Portafolio de Difusión y Explotación 

66 

  

específicas en redes sociales, eventos intersectoriales, talleres participativos y colaboración directa con 

autoridades nacionales, GREEN se ha consolidado como una iniciativa de referencia en el panorama 

europeo de competencias verdes. El proyecto cumplió —y en muchas áreas superó— sus Indicadores 

Clave de Rendimiento (KPIs) de comunicación, produciendo un sólido legado de resultados de alta 

calidad, incluyendo el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN, un glosario completo y dos 

folletos dirigidos a las partes interesadas. 

La estrategia de eventos resultó ser un gran éxito. La capacidad del consorcio para movilizar a las partes 

interesadas de los sectores educativo, industrial y político —desde consultas World Café y mesas 

redondas con Autoridades Nacionales de Cualificaciones hasta conferencias intermedias y 

presentaciones finales— dio lugar a una implicación significativa, bucles de retroalimentación y apoyo 

a los objetivos de GREEN. 

Los desafíos encontrados durante el proceso de difusión —como las variaciones en los informes a nivel 

nacional, las limitaciones de tiempo y la necesidad de traducción o adaptación contextual— se 

gestionaron eficazmente mediante plantillas estructuradas, reuniones mensuales de seguimiento del 

WP6 y una estrecha coordinación entre socios. Estas lecciones son valiosas no solo para la sostenibilidad 

de los resultados de GREEN, sino también para informar futuros proyectos financiados por la UE que 

enfrenten complejidades similares. 

A medida que GREEN entra en su fase final, los cimientos establecidos a través de estos esfuerzos ya 

están apoyando la transición del proyecto desde la difusión hacia la explotación. La visibilidad del 

proyecto en plataformas europeas —incluida su participación en la Semana Verde de la UE, discusiones 

formales con ANQEP y la Xunta de Galicia, y su cobertura en medios de comunicación de los socios— 

garantiza que las herramientas desarrolladas continuarán siendo adoptadas y adaptadas por los 

proveedores de formación más allá de la duración de la financiación. 

Este Portafolio de Difusión y Explotación documenta tanto el alcance como la relevancia de la estrategia 

de comunicación de GREEN. También prepara el terreno para el próximo Plan de Explotación y 

Sostenibilidad D6.3, que consolidará estos cimientos en una hoja de ruta estructurada para un impacto 

a largo plazo. El compromiso de GREEN con la construcción de una red europea de centros de formación 

centrados en la sostenibilidad no es solo una contribución a la política — refleja el impulso creciente y 

la demanda de sistemas educativos preparados para el futuro y con conciencia climática. 

 

 


