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1. RESUMEN EJECUTIVO

Este Portafolio de Difusidn y Explotacidn (Entregable D6.2) ofrece un relato completo de las actividades
de comunicacion, divulgacién y participacion del proyecto GREEN a lo largo de sus 30 meses de
implementacion. Basado en la estrategia descrita en el D6.1, el informe documenta cémo los socios del
consorcio promovieron la vision del proyecto, compartieron resultados intermedios y apoyaron la
adopcion de sus herramientas principales: el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN vy la Red
Europea de Formacion Profesional Verde (GREEN VET Network).

El documento recoge una amplia gama de esfuerzos de difusidn, que abarcan desde la participacion
local con instituciones de formacion profesional (VET) hasta la participacién a alto nivel en conferencias
europeas y dialogos politicos. Las actividades se presentan segun el canal de comunicacion, la
implicacion de los socios y el tipo de evento, ofreciendo una imagen clara de la visibilidad e impacto del
proyecto. Durante el periodo del informe, el consorcio lanzé y mantuvo con éxito el sitio web del
proyecto, desarrollé boletines informativos y documentos sectoriales, organizd cuatro conferencias
intermedias, celebro sesiones de World Café en varios paises y participd en un didlogo estructurado
con Autoridades Nacionales de Cualificaciones. Estos esfuerzos fueron reforzados mediante campanias
coherentes en redes sociales como LinkedIn y Twitter/X, asi como por la distribucién de materiales
impresos y digitales en diversas plataformas.

Igualmente importante, el informe muestra cdmo la difusion se convirtié en explotacidn, con socios que
probaron el Kit de Herramientas y la Etiqueta GREEN en entornos reales, organizaron talleres para
formadores e incentivaron la afiliacién institucional a la Red GREEN. Los eventos internos y externos no
solo aumentaron la conciencia sobre el proyecto, sino que también respaldaron la adopcién practica de
sus metodologias y herramientas.

Este entregable también identifica los desafios y lecciones aprendidas durante el proceso — desde
adaptar los mensajes a diferentes contextos nacionales, hasta mantener el compromiso a través de
formatos hibridos, pasando por traducir resultados técnicos en narrativas accesibles. Estas conclusiones
son esenciales para las etapas finales del proyecto e informan el desarrollo del D6.3, el Plan de
Explotacion y Sostenibilidad. En conjunto, este portafolio destaca la contribucion del proyecto GREEN
al avance de la educacion sostenible en Europa, posicionando la formacidn profesional como un actor
central en la transicién ecoldgica.
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2. INTRODUCCION

Este documento constituye el Entregable D6.2 — Portafolio de Difusién y Explotaciéon — del proyecto
GREEN (GreeneR EuropEan VET Network), desarrollado bajo el Paquete de Trabajo 6: Difusion y
Explotaciéon. Proporciona un registro estructurado y detallado de las acciones de difusién y explotacién
llevadas a cabo por el consorcio desde el mes M1 hasta el M30 del proyecto.

El objetivo principal de este portafolio es recopilar evidencia concreta de actividades de difusidn,
materiales e iniciativas de participacién de las partes interesadas, demostrando cémo el proyecto ha
comunicado y promovido sus resultados. El documento sirve como base para la planificacién del legado
y alimenta el futuro Entregable D6.3: Plan de Explotacién y Sostenibilidad.

Detalla no solo qué se comunicd, sino también cémo, a quién y a través de qué formatos y plataformas.
El portafolio sigue un enfoque estructurado, presentando tanto actividades especificas por socio como

desgloses por categoria, reflejando el alcance paneuropeo del proyecto y su profundidad sectorial.

2.1 Contexto estratégico

GREEN tiene como objetivo apoyar la doble transicion verde y digital de Europa dotando a los sistemas
de formacion profesional (VET) de las herramientas, marcos de competencias y apoyo institucional
necesarios para integrar la sostenibilidad en la educacidén y la industria. Una de las principales
ambiciones del proyecto ha sido aumentar la concienciacion, involucrar a las partes interesadas y
promover la adopcién de sus resultados — incluyendo el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN
y la Red Europea GREEN VET.

En linea con la Estrategia de Difusion descrita en el Entregable D6.1, las actividades reportadas en este

documento se implementaron en tres fases distintas:

e Primerafase (M1-12): centrada en la identidad del proyecto, la visibilidad inicial y el desarrollo
de plataformas. Entre los resultados clave se encuentran el logotipo, el sitio web, las redes
sociales (Linkedln, Twitter/X, Facebook), asi como plantillas, folletos y publicaciones
introductorias. Estas herramientas sentaron las bases para una comunicacién profesional y
reconocible durante todo el proyecto.

e Segunda fase (M13-24): se centré en el compromiso activo. Los socios promovieron resultados
intermedios, organizaron mesas redondas nacionales y participaron en conferencias teméticas
en Europa. Se establecieron Grupos Focales Sectoriales y se difundieron a través de redes

sociales y publicaciones. GREEN también comenzé a aparecer en medios externos, con articulos
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que abordaban la importancia de las competencias verdes en la industria y la educacion

profesional.

e Fase final (M24-30): la difusidn se intensificd alrededor de los resultados emblematicos del
proyecto: el Kit de Herramientas GREEN, la Red Europea GREEN VET vy la Etiqueta Verde. Las
actividades de comunicacion se alinearon con los objetivos de explotacion, y conferencias
finales, seminarios web especificos y campafias dirigidas por socios ayudaron a garantizar que
los resultados del proyecto perduraran mas alld de su cierre. Esta fase también enfatizo la
planificacion de la sostenibilidad y la movilizacidn de las partes interesadas para la continuidad

del proyecto.

Este enfoque estratégico y escalonado ha garantizado que los mensajes y resultados de GREEN
alcanzaran a una audiencia diversa y paneuropea. Las siguientes secciones detallan las contribuciones
por socio y por categoria, mostrando el alcance, la creatividad y la profundidad del trabajo de difusién
y explotacién del proyecto.

Las actividades cubiertas en este entregable respaldan los objetivos mas amplios de comunicacién y
visibilidad descritos en el Acuerdo de Subvencién del proyecto. En particular, la estrategia refleja un
enfoque ascendente: los socios aprovecharon sus redes nacionales y sectoriales para promover
resultados en seis ecosistemas clave — Fabricacion Aditiva, Automocién, Baterias, Defensa, Energia y
Tecnologias Maritimas — mientras coordinaban mensajes y herramientas compartidas a nivel europeo.
El documento también asegura el cumplimiento de las normas de visibilidad de la UE y las obligaciones
de comunicacion, incluyendo la exhibicién destacada de los reconocimientos de financiacion europeay

la referencia constante a la contribucidn del proyecto al desarrollo de competencias verdes en Europa.

3. PUBLICO Y OBJETIVOS DE COMUNICACION

3.1 Vision General de los Grupos Objetivo

Los esfuerzos de difusidn y explotacion del proyecto GREEN fueron disefiados para involucrar a una
amplia gama de partes interesadas dentro de los ecosistemas de formacidn profesional (VET) e
industria. Estos grupos objetivo fueron seleccionados por su papel estratégico en apoyar la transicidn
verde a través de la educacién, la transformacidn de la fuerza laboral y la implementacion de politicas.
Los publicos objetivos principales, identificados en la etapa de propuesta y refinados durante la

ejecucion del proyecto, incluyeron:
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e Instituciones y Proveedores de Formacion Profesiona : Escuelas, institutos, centros de

formacion y redes diddcticas responsables del disefo y la imparticién de planes de estudio
alineados con los objetivos de sostenibilidad.

e Educadores y Formadores: Profesores, mentores e instructores vocacionales en todos los
niveles que actian como multiplicadores de competencias verdes y agentes de cambio
sistémico.

e Estudiantes y Trabajadores: Aprendices, estudiantes, profesionales en procesos de
recualificacion y personas en formacion continua que necesitan adquirir competencias
practicas y actualizadas en sostenibilidad.

e Representantes de la Industria: Empresas y asociaciones empresariales en los seis sectores
iniciales de enfoque del proyecto (Fabricacidon Aditiva, Automocién, Baterias, Defensa, Energia
y Maritimo), con la ambicion de expandirse a otras industrias como la soldadura, interesadas
en ecologizar sus operaciones y mejorar las competencias de su personal.

¢ Responsables Politicos: Entidades regionales, nacionales y de la UE responsables de la
educacion profesional, las estrategias de transicidon verde y la prevision de competencias.

¢ Redes Europeas y Organizaciones Paragua: Alianzas transversales como EWF y CECIMO, cuyo
alcance va mas alld del consorcio y permite escalar el mensaje del proyecto GREEN.

e Sociedad Civil y Publico General: Ciudadanos, ONGs y medios de comunicacién interesados
en la educacién ambiental y la innovacion en formacidn profesional.

Estos grupos fueron alcanzados mediante estrategias de comunicacion adaptadas y una amplia gama
de herramientas — tanto en linea como presenciales — coordinadas bajo un marco de difusion
unificado.

3.2 Objectivos de comunicacion

Para garantizar la maxima visibilidad y adopcion a largo plazo de los resultados del proyecto, la

estrategia de comunicacion y difusion de GREEN se basd en los siguientes objetivos clave:

e Aumentar la Concienciacidn sobre la existencia del proyecto, su misién y su relevancia tanto
para los publicos educativos como industriales.

e Establecer una Identidad Visual Sélida que asegure reconocimiento y coherencia en todos los
materiales de comunicacion, eventos y plataformas.

e Promocionar los Resultados del Proyecto a medida que se desarrollaban, incluyendo el Kit de
Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN, los materiales formativos, los aportes de los grupos
focales y las recomendaciones de politicas.
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e Involucrar Activamente a las Partes Interesadas mediante eventos, seminarios web,

publicaciones y consultas, garantizando bucles de retroalimentacidn y participacidn inclusiva.

e Apoyar la Explotacion y la Sostenibilidad fomentando la adopcion a largo plazo de las
herramientas y modelos por parte de instituciones y empresas.

e Asegurar la Visibilidad de la Financiacion de la UE reconociendo el apoyo de la Unién
Europea y alineandose con las obligaciones de imagen del programa Erasmus+.

Los esfuerzos de comunicacion fueron monitoreados continuamente mediante un sistema de informes
entre socios, coordinado por CECIMO, que recopilé indicadores clave de rendimiento (KPls)
cuantitativos (por ejemplo, nimero de publicaciones, eventos, articulos) y evidencia cualitativa (por
ejemplo, testimonios, retroalimentacion de medios).

Las secciones siguientes detallan cémo estos publicos y objetivos se tradujeron en acciones concretas,
estructuradas segln la estrategia de difusidn, los materiales producidos, las contribuciones de los socios

y los resultados alcanzados.

3.3 Seguimiento y elaboracion de informes

Para garantizar una comunicacién coordinada y la trazabilidad completa de todas las acciones de
difusién y explotacidon en todo el consorcio GREEN, se implementd desde el inicio del proyecto un
sistema estructurado de monitoreo e informes.
Cada socio fue responsable de documentar sus actividades de comunicacién en un rastreador de
difusién compartido — una herramienta de monitoreo basada en Excel disefiada para recopilar tanto
datos cualitativos como cuantitativos. El rastreador se subdividié en tres periodos de tiempo (M1-12,
M13-24, M24-30) para reflejar las fases de comunicacion del proyecto y permitir un seguimiento
progresivo en el tiempo.
El rastreador recopilaba informacion estandarizada en categorias como:

e Tipo de actividad (evento, publicacién, articulo, etc.)

e Canal de comunicacion utilizado

e Publico objetivo

e Alcance estimado o KPIs (por ejemplo, visualizaciones, clics, asistencia)

e Evidencia (por ejemplo, capturas de pantalla, enlaces, fotos)
CECIMO emitia recordatorios frecuentes para asegurar una entrada de datos constante. Los datos
recopilados se utilizaron tanto para la evaluacion interna como para los informes del proyecto a la
Comisién Europea.
Ademas del sistema en Excel, se mantuvo en paralelo una coleccion de evidencias visuales y

documentales — incluyendo capturas de pantalla de redes sociales, recortes de prensa y fotografias de
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eventos — para respaldar los informes cualitativos y las futuras actividades de explotacion.

También se invitd a los socios a destacar cualquier desafio o desviacion en sus contextos nacionales, los

cuales fueron tenidos en cuenta durante las reuniones de WP6 y las revisiones de planificacién.

cr
Activity name Linkedin post about KoM in Oeiras Internal press release for CT employees
Dissemination activity, carried out by Laura Alonso regarding project kicko-off Internal press release for CT employees (~2000) done by
Decription meeting and CT's particitpation. Denisa Marina lancu (comms department). CT will
collaborate in the European GREEN project to improve
educational and training system across industrial sectors.
'Who? Target audience

Industry, bussiness partners

Specific end user communities

How? Communication Channel?

Social media

Press release

OUTCOME (key permance indicators)

4148 impressions; 26 reactions

Internal press release for CT employees (~2000)

Status

Delivered Delivered
vor

LinkedIn post on Midterm Conference results and Final Conference Linkedin post on dissemination of Midterm Conference in

Activity name i in Nicosia nicosia, Linkedin post on World cafe Linkedin post on pilots
[Thisacted act o the GREEN ctivity, carried out by the
I Dissemination activity, carrizd out by the institution’s page (VSB-TUD) regarding |Midterm conference in Cyprus. In addition, several posts  [Institution’s page to attract participants to the
& organized by UCY. thefinal  |were made promoting the projects and people that world cafe event. Multiple posts were made Promation of the pilots targeted to both workers, students

conference event presented in the conference several weeks before the event and energy

. Industry workers, energy professionals, students, trainers, [Industry workers, energy professionals, students,

Industry, bussiness partners, trainers, teachers

[teachers

trainers, teachers, policymaker Industry workers, students, teachers, trainers

hitps:
tudents-professionals-activity- 7294

workshops-s

How? Communication Channel? -nCh

MPutm_source=share&utm_medium=member_desktop&re
=AC N6IMj3mRAL

hitp: ynergy-greenskills i

'OUTCOME (key permanc:
Status

< indicators)

Delivered Delivered Delivered Delivered

Figura 2: Ejemplo de seguimiento e informe para el periodo M12 — M24 Portfolio Excel

3.4 Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs)

Los Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) proporcionan una base cuantitativa para medir la eficacia
de las actividades de comunicacién y difusién del proyecto GREEN. Estos indicadores permiten evaluar
el grado en que se han cumplido los objetivos establecidos y sirven como herramienta de

retroalimentacion continua para los socios del consorcio.

Metodologia de seguimiento

La recopilacidn de KPIs se integrd en el sistema de monitoreo mencionado anteriormente (ver seccidn
3.3). Cada socio debia registrar sus actividades en el rastreador compartido de Excel, especificando los

valores correspondientes a cada indicador cuantitativo.

Ademas del seguimiento mensual interno, los socios enviaban resimenes periddicos de sus acciones,
lo cual facilitéd el analisis colectivo de los resultados durante las reuniones de WP6. Este enfoque
combind evaluacién numeérica con andlisis cualitativo basado en observaciones, testimonios y

evidencias graficas.
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DISSEMINATION & EXPLOITATION KPIs

Project Logo and brand-

Project Electronic

2 Press Releases Leaflots

1 Project Website

book

1 Roll-up 1 Poster 1 published paper

2 Booklets, addressing
the policy
recommendations/good
practices
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Figura 3: Ejemplo de sequimiento de la reunion mensual de enero para el WP6

KPI Alineacion de los KPI con el Acuerdo de subvencion

Los siguientes KPIs fueron definidos originalmente en el Acuerdo de Subvencién del proyecto GREEN y

constituyeron el marco de evaluacion de impacto:

1 logo (digital vy
Identidad Repositorio de plantillas de
Logo del poyecto | version
Visual difusién
imprimible)
Plantillas  (PPT,
2 sets de plantillas
entregables, kit de marca empleado por los
con la imagen de
format de socios
marca
informe)
Pagina web | Accessible desde | Lanzamiento del website:
Website
GREEN M3 https://www.greenvetnetwork.eu
Actualizaciones >10
de noticias en el | articulos/noticias | Marcador + pantallazos CMS
website posts
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7 . JE——
Paginas del
proyecto
Redes Sociales | (LinkedIn, 3 canales Confirmeacion de perfiles activos
Twitter/X,
Facebook)
>50 en total en
Marcador de posts + analiticas de
Numero de posts | todas las
la plataforma
plataformas
Alcance de
>500 seguidores Analiticas de LinkedIn & Twitter/X
audiencia
Materiales 2 en total,
Folletos (online y
Impresos accesibles en >3 | Carpeta de difusion
fisicos)
/Digitales idiomas
1 poster de
Empleado en 25 eventos
Posters Proyecto
presenciales
estandardizado
Empleado en los eventos en
Roll-up banner 1 diseno de roll-up
Bruselas

Tabla 1: Indicadores Clave de Rendimiento (KPls)

Estos indicadores fueron seleccionados para reflejar tanto la amplitud de la difusion (alcance,
publicaciones, medios), como la profundidad del compromiso (participacion en eventos, formacion de
redes, adopcion institucional).

Reflexiones sobre la consecucidon de indicadores clave de rendimiento

Al cierre del periodo M30, se observa que el proyecto GREEN ha alcanzado, e incluso superado, la
mayoria de los objetivos establecidos en los KPls:
e Se publicaron mas de 150 contenidos en redes sociales, gracias a una colaboracién activa entre
socios y al uso sistematico de LinkedIn y Twitter/X.
e Se enviaron 6 boletines tematicos, distribuidos a través de bases de datos consolidadas.
e Se organizaron mas de 25 eventos propios, incluyendo conferencias intermedias, cafés

mundiales (World Cafés), grupos focales y mesas redondas.
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e La asistencia acumulada a eventos supero las 1. personas, incluyendo representantes de

instituciones educativas, empresas, autoridades publicas y redes europeas.

e Se lograron 13 articulos publicados en medios externos, incluyendo revistas sectoriales,
boletines institucionales y prensa especializada.

e El sitio web del proyecto registré mas de 6.000 visitas Unicas, con picos asociados a eventos
clave y publicaciones destacadas.

e La Red GREEN VET atrajo a mas de 60 instituciones, incluyendo VET providers, asociaciones
industriales y centros de innovacion.

e Participantes de al menos 16 paises europeos asistieron a actividades presenciales o virtuales
organizadas por el proyecto.

Estos resultados muestran un alto nivel de compromiso y coordinacidn entre los socios del consorcio,

asi como una sélida ejecucién de la estrategia de comunicacion definida en la fase inicial del proyecto.

4.1 Identidad visual

La identidad visual del proyecto GREEN fue disefiada para garantizar una presentacion coherente,
profesional y reconocible en todos los canales de comunicacion y materiales asociados. Este sistema de
identidad ayudd a consolidar la marca GREEN, facilitdé su reconocimiento en eventos europeos e

internacionales y reforzé su mensaje de sostenibilidad y modernizacién de la Formacion Profesional.

Logo y Simbolos

El logotipo de GREEN combina simplicidad moderna con simbolismo ecoldgico. Presenta un disefio
limpio con tipografia redondeada, acompafnado por un elemento grafico que remite tanto a una hoja
como a una flecha en movimiento, evocando el crecimiento, la renovacién y la direccién hacia el futuro
verde.

El logotipo fue adaptado en diferentes versiones para permitir su uso sobre fondos claros y oscuros, y
en formatos tanto digitales como impresos. Se distribuyd un archivo editable entre todos los socios al

inicio del proyecto, acompafiado de una guia de uso.

<,REEN

the Greener European VET Network

Figura 4: Logo GREEN
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Paleta de Color y Tipografia

La paleta cromatica principal se compone de tonos verdes, grises y blancos, que refuerzan la tematica
medioambiental del proyecto. Los colores fueron seleccionados para transmitir frescura,
responsabilidad y modernidad:

e Verde claro: simbolo de innovacion y sostenibilidad

e Verde oscuro: seriedad y compromiso institucional

e  Gris claro: neutralidad y profesionalismo

e Blanco: claridad y accesibilidad
En cuanto a tipografia, se utilizé una combinacién de fuentes sin serif modernas (por ejemplo,

Montserrat o Open Sans) que aseguran legibilidad tanto en pantalla como en impresion.

#262626 #404040

Figura 5: Paleta de Color del proyecto Green

En cuanto a tipografia, se utilizé una combinacion de fuentes sin serif que aseguran legibilidad tanto

en pantalla como en impresion.

e Open Sans — Seleccionada por su legibilidad y apariencia limpia; utilizado en todo el texto

principal y el contenido de los parrafos.

e Browallia New — Una fuente serif suave que se usa con moderacion para enfatizar o dar

elementos estilisticos.

e Tenorite — una fuente sans-serif utilizada en ciertos encabezados y documentos ligeros

Tono de Voz y Estilo

El lenguaje del proyecto GREEN fue cuidadosamente ajustado para lograr equilibrio entre lo técnico y

lo accesible. El tono fue:
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o rofesional, pero no excesivamente forma

e Claroydirecto
e Inspirador, promoviendo accidn y participacion
e Adaptado a publicos tanto educativos como industriales
Los textos fueron revisados por CECIMO y otros socios con experiencia en comunicacion para garantizar

consistencia de estilo y adecuacion cultural en todos los idiomas del consorcio.

Cumplimiento de la normativa de visibilidad de la UE

Todos los materiales de comunicacidn incluian los elementos de visibilidad requeridos por la Comisidn
Europea, en particular:

e Ellogotipo de la UE y la mencién “Financiado por la Unién Europea”

e Referencias al programa Erasmus+

e Numero del proyecto y declaracién de responsabilidad estandar
Se realizaron controles regulares para asegurar que estos elementos se aplicaran correctamente en

todos los productos visuales, eventos y publicaciones.

Implementacidén en los Materiales

La identidad visual fue aplicada de forma consistente en todos los canales y herramientas del proyecto,
incluyendo:

e Presentaciones (PowerPoint)

e Plantillas de documentos (informes, actas, agendas)

e Material promocional (carteles, folletos, banners)

e Sitio web y redes sociales

e Publicaciones digitales y en papel
La coherencia visual facilité la asociacién del proyecto con iniciativas europeas de sostenibilidad y

educacién innovadora.

4.2 Plantillas y recursos de marca GREEN

Para apoyar la profesionalizacidn de la comunicacidn entre socios y garantizar la uniformidad visual, se
crearon una serie de plantillas y activos de marca que estuvieron disponibles desde los primeros meses

del proyecto. Estos recursos facilitaron la produccién agil de materiales por parte de todos los socios.
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(Sreen N

ATTENDANCE LIST

[TITLE OF THE EVENT]
GREEN VET Metwork Project

Name Sumame ‘Company signarure

Figura 6: Plantilla de listado de asistencia

Green ™

AGENDA

[TITLE OF THE EVENT]
GREEN VET Metwork Project

farmat: Ianel discussion, prosestation, eic]
CONTEXT:

irssrt a vl dserstion of tha sopies that will be daeusnd]
AGENDA:

Opanirg Mamarks: (Indiats time kere}

® [imsurt rame ard peiions hes|

Moderstor: [can b an erpeniabion Ferne Mpeentating
*  [misnt name and position hers]

Spuakaric
* [misrt name end pouiticns hers]

Spualkoery” Prasentations (Indicats tma k)

® [t names hive]

Figura 7: Plantilla de Agenda de Evento
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A continuacidn se presenta una vision general de las plantillas clave:

Plantilla Formato Objetivo

Se utiliza en todos los
eventos presenciales e
Lista de Asistencia Word hibridos para registrar los
nombres y afiliaciones de

los participantes.

Se utiliza para planificary
comunicar detalles del
Agenda Word evento, incluidos los
oradores, el formato y los

objetivos.

Se utiliza para todos los

entregables formales del
Entregable Word
proyecto enviados a la

Comision Europea.

Se utiliza para
Carta Word correspondencia formal y

anuncios del proyecto

Presentaciones del
Presentacion PowerPoint proyecto, en eventos

internos o publicos

Tabla 2: Principales plantillas

4.3 Canales de Comunicacion y Materiales de Difusién

Ademas de sus productos digitales, el proyecto GREEN desarrollé una amplia gama de materiales de
comunicacion fisicos y descargables para apoyar la visibilidad en eventos, conferencias y reuniones

institucionales. Estas herramientas sirvieron para promover los mensajes clave del proyecto,
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proporcionar a las partes interesadas informacion clara y accesible, y asegurar la coherencia con la

identidad visual general.

Los materiales de comunicacion fueron producidos de forma centralizada y luego traducidos o
adaptados por los socios para su uso en los contextos nacionales. Todos los materiales fueron
disefiados utilizando las directrices de marca de GREEN (ver Seccién 4.1), garantizando la aplicacidn

coherente de logotipos, colores, tipografias y los requisitos de visibilidad de la UE.

Posters
Se cred un poster estandarizado del proyecto GREEN para ser exhibido en eventos, mesas redondas y

talleres dirigidos al publico. El disefio incluye:
e Ellogotipo de GREEN y el reconocimiento de la financiacion de la UE
e Un breve resumen del proyecto
e lconos representativos de los seis sectores industriales (Fabricacién Aditiva, Automocién,
Baterias, Defensa, Energia, Maritimo)
e Logotipos de los socios y la direccidn del sitio web del proyecto
El pdster se puso a disposicion en formatos listos para imprimir y se utilizé en eventos clave de

difusién, incluyendo la Conferencia Final del proyecto GREEN y los eventos nacionales intermedios.

aSesy. -
We are the @REE—N

Greener European
VET Network

We come together to develop a set of
green curriculum and innovative training
practices as a basis for Education
organisations, thus equipping the
European workforce with the necessary
skills and knowledge to address the skills
gaps and move towards a sustainable
future.

en ries

c innovath s tranees and
workforce andinteg een kil curricuiuen and the training modles
Vocational Education and Training (VET) and Higher Education (HE) systems.
* Award a "green’ i i G

gnizing . emas
valued members of the GREEN European Network

Partners
o M~ owmnree  DFHE
EWF = (1 & Mercantec 3 :E
e

Figura 10: Poster GREEN

Folletos

Se disefiaron folletos informativos (flyers) para facilitar una comprension rapida del proyecto

por parte de distintos publicos. Estos folletos fueron distribuidos en papel durante ferias,
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conferencias y eventos institucionales, y tambien estuvieron disponibles en version digita

para descarga desde el sitio web del proyecto.
Los elementos clave incluidos en los folletos fueron:

e Ellogotipo de GREEN y la financiacion de la UE

e Descripcidn general del proyecto y sus objetivos

e Breve presentacion de las herramientas clave: el GREEN Toolkit, el GREEN Label, y |a Red
Europea de FP Verde (GREEN VET Network)

e {conos de los sectores industriales objetivo

e Enlace al sitio web del proyecto y cddigos QR para acceso rdpido a recursos

(Sreen

We are the greener

We come together

to develop a set of green
curriculum and innovative
training practices as a basis for
Education organisations, thus
equipping the European
workforce with the necessary
skills and knowledge to address
the skills gaps and move
towards a sustainable future.

We are

Q etnersion g@ﬁ
5 European countries [0k 022

H B e
T, 2

Figura 11: Flyer GREEN 1

We integrate green

sustainable and
digital economies.

'WHY JOIN US?

: [El 5 E
Get expert pedagogical and E
technical support to transform into
a green education center E
educational organisations
Figura 12: Flyer GREEN 2
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Se produjeron versiones en inglés y en varios idiomas nacionales (espafiol, portugués, checo, danés,

etc.), adaptadas por los socios para su uso local.

Banner Roll-Up
Para reforzar la visibilidad del proyecto en eventos presenciales, se cred un disefio de banner roll-up

vertical reutilizable. Este material visual fue utilizado por los socios en conferencias, seminarios,
reuniones institucionales y actividades publicas.
El disefio del banner incluyo:
e Ellogotipo del proyecto y el de la UE
e Coloresy tipografia oficiales de GREEN
¢ Unaimagen destacada vinculada a la formacién profesional sostenible
e Unresumen breve de la misién del proyecto
e Direcciéon web y logos de los socios
Cada socio tuvo la opcién de imprimir el banner en su idioma y con informacién adaptada a su

ecosistema educativo e industrial.
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Figura 13: Version danesa del Roll Up GREEN

Cadigo QR
Con el fin de facilitar el acceso digital a los recursos del proyecto, se generé un cédigo QR que redirige

directamente al sitio web de GREEN. Este cddigo fue incorporado en todos los materiales impresos,
incluidos folletos, carteles y banners, y se utilizé también en presentaciones digitales.
El uso del cédigo QR:

e Mejoré la trazabilidad del interés generado por materiales fisicos

e Permitio recopilar métricas sobre visitas al sitio web

e Facilité la navegacioén directa a documentos clave, como boletines o entregables
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ste enfoque hibrido (fisico-digital) resulto especialmente util en eventos presenciales y ferias

educativas.

Todos los materiales estuvieron disponibles en formatos de alta resolucién, listos para impresién, a
través de la unidad compartida de los socios y se ajustaron a los estandares de identidad visual de la

UE.

Figura 14: Cédigo QR GREEN

Eventos, mesas redondas,
Poster del Proyecto Impreso/Digital

conferencias
Folleto 1 Digital/ Impreso Introduccio al Proyecto GREEN
Folleto 2 Digital/ Impreso Toolkit and Label promotion

Eventos, mesas redondas,
Roll-Up Banner Impreso

conferencias

Sectoral groups, event
Flyers Impreso/Digital

invitations
Cédigo QR Impreso/Digital Uso universal

Figura 15: Presentacion de los Materiales de diffusion de GREEN y sus usos principales
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odos los materiales estuvieron disponibles en formatos de alta resolucion, listos para impresion, a

través de la unidad compartida de los socios y se ajustaron a los estandares de identidad visual de Ia

UE.

4.4 Plataformas de comunicacion digital

4.4.1 Pagina web del proyecto

El sitio web del proyecto GREEN (www.greenvetnetwork.eu ) ha servido como la plataforma principal

de difusién y un centro central para la visibilidad del proyecto, la participacién de los interesados y el
acceso publico a herramientas y actualizaciones. Desarrollado por EWF y lanzado durante la fase inicial
de implementacion, el sitio ofrecié una estructura limpia y accesible para navegar por el GREEN Toolkit,
el GREEN Label y la Red Europea GREEN VET. A lo largo del ciclo de vida del proyecto, el sitio se actualizo
continuamente con articulos de noticias, resimenes de eventos, convocatorias abiertas y materiales
descargables como folletos, carteles y flyers de GREEN. Una seccién dedicada a “Noticias” mostraba
hitos clave del proyecto, incluyendo el lanzamiento de los Grupos Focales sectoriales, conferencias a
medio término y la Conferencia Final en Bruselas. Ademads, el sitio apoyd la interaccidn mediante
formularios de solicitud, la herramienta de autoevaluacién GREEN Label y cddigos QR integrados
utilizados en eventos. En términos de desempeiio, el sitio web alcanzd sus objetivos de indicadores
clave de rendimiento (KPI), publicando mds de diez actualizaciones del proyecto y actuando como

columna vertebral de la comunicacién digital de GREEN.

4.4.2 LinkedIn
En paralelo, la pagina de LinkedIin de GREEN (linkedin.com/company/green-vet-network) desempefid

un papel fundamental para llegar a audiencias profesionales en toda Europa. La plataforma se usé
activamente para anunciar eventos, compartir resultados, publicar infografias y promover hitos
institucionales y de los socios. El contenido clave incluyd resimenes de la serie de cafés mundiales
GREEN, recursos visuales de las hojas informativas de los Grupos Focales, testimonios de educadores y
reflexiones sobre eventos importantes como la Semana Verde de la UE y el Foro CECIMO en Bruselas.
Los socios y seguidores interactuaron frecuentemente con las publicaciones, y la republicacion por
instituciones como VSB-TUO y Phaethon CoE amplificé la visibilidad. Hashtags como #GreenSkills, #VET
y #EUGreenDeal se usaron estratégicamente para posicionar el proyecto dentro de los didlogos politicos
europeos relevantes. Al final del proyecto, la cuenta de LinkedIn superd sus KPI de seguidores e

interaccion, demostrando su papel como un canal de difusién de alto impacto.
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4.4.3 Twitter (X
Complementando a LinkedIn, la cuenta de Twitter/X de GREEN (x.com/NetworkVet) ofrecié una

comunicacion rapida y dinamica, especialmente efectiva para la promocién en tiempo real de eventos
y anuncios sectoriales. La plataforma presentd actualizaciones en vivo durante conferencias clave,
resimenes rdpidos de nuevas publicaciones y hilos seleccionados que destacaron entregables del
proyecto, llamadas a la accién y noticias relevantes a nivel de la UE. La cuenta también sirvio como
herramienta de creacidn de redes, interactuando con otras iniciativas Erasmus+ y Pact for Skills,
republicando contenido de socios y usando recursos multimedia para atraer interacciéon. Con
etiquetado y retuiteo frecuentes, el canal Twitter/X de GREEN contribuyd significativamente a la
visibilidad del proyecto en discusiones sobre educacién profesional y sostenibilidad, impulsando tréfico

al sitio web y reforzando la identidad digital de GREEN.

5. Publicaciones

Durante el desarrollo del proyecto GREEN, se produjeron una amplia variedad de materiales editoriales
para aumentar la conciencia, informar a los interesados y consolidar la base de conocimientos del
proyecto. Estos incluyeron comunicados de prensa, articulos originales, boletines informativos,
publicaciones académicas y dos cuadernillos temdticos — todos ellos apoyaron la difusiéon de los
resultados de GREEN a proveedores educativos, actores industriales, responsables politicos y al publico
en general. Estos materiales reflejan el sélido desempefio del proyecto respecto a sus KPI relacionados

con publicaciones, los cuales se cumplieron completamente al final del mes 30.

Notas de Prensa

GREEN emitio tres comunicados de prensa en momentos clave durante el ciclo de vida del proyecto. El
primero, publicado en octubre de 2023, anuncié el lanzamiento del proyecto GREEN y presentd su
mision de apoyar la sostenibilidad a través de la educacion y formacidn profesional. Destacé el enfoque
en seis sectores industriales clave — automocién, energia, baterias, defensa, maritimo y fabricacidn
aditiva — vy alined el proyecto con el Pacto Verde Europeo y objetivos mds amplios de la transicién
verde.

El segundo comunicado, emitido en marzo de 2024, anuncid la convocatoria abierta para que los
proveedores de formacion profesional se unieran a la Red GREEN. Detallé la oportunidad para las
instituciones seleccionadas de participar en actividades formativas de GREEN y solicitar el GREEN Label,
gue reconoce la excelencia en la integraciéon de la sostenibilidad en la educacion profesional.

El tercer y ultimo comunicado, distribuido en mayo de 2025, resumio los resultados de la Conferencia
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inal de celebrada en Bruselas. Celebro los logros del proyecto, la adopcion de oolkity
el Label, y describi6 los planes para mantener las actividades de la red mas alla del cierre formal del

proyecto.

Articulos

Se publicaron dos articulos originales para profundizar en los temas clave del proyecto. El primero,
titulado “El Horizonte GREEN: Ecologizando la Fuerza Laboral”, exploré cémo la formacion profesional
debe evolucionar para responder a las demandas de la innovacion verde y la regulacion ambiental.
Argumentd la necesidad de un enfoque mas integrado para ensefiar sostenibilidad en trayectorias
educativas alineadas con la industria.

El segundo articulo, “Ensefiando para el Manana: El Rol de los Educadores como Agentes de Cambio”,
se centré en el papel de los docentes y formadores para impulsar la transicion verde. Destaco la
necesidad de nuevas competencias en pedagogia, colaboracién intersectorial y pensamiento sistémico,
y posiciond a los educadores de FP como un vinculo critico entre politica, industria y aprendices.
Ambos articulos se compartieron en el sitio web de GREEN y a través de redes sociales, acompanados

de infografias accesibles y recursos visuales con la marca para facilitar la difusion.

Articulo Académico Publicado

El proyecto GREEN también produjo una publicacién académica revisada por pares titulada
“Examinando el Impacto de las Competencias Verdes en la Educacién y la Industria”. Este articulo
explordé la interseccidon entre la politica de competencias verdes, la educacidon profesional y la
transformacion industrial. Analizé cdmo los sistemas educativos se estan adaptando para cumplir con
los imperativos de sostenibilidad y cdmo redes como GREEN estan alineando la formacion institucional
con estandares ambientales en evolucidn. El articulo se basd en estudios de caso del proyecto y
referencié marcos politicos de la UE como el Pacto Verde Europeo y la competencia GreenComp. Su
publicacidn no solo apoya el impacto académico sino que responde directamente al objetivo de GREEN
de contribuir al discurso cientifico sobre educacién sostenible. Este producto cumplié el KPI del

proyecto de publicar un articulo revisado antes del final del periodo de la subvencién.

Boletines de noticias

Se produjeron y distribuyeron dos ediciones del boletin informativo GREEN a suscriptores y partes

interesadas.
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a primera edicion, publicada en marzo de , presento la Re , anuncio la seleccion

de las instituciones piloto y compartié actualizaciones de las sesiones de formacién de
formadores celebradas en Chipre. También resumid la participacion del proyecto en la Semana
Verde de la UE y describid entregables proximos.

e La segunda edicion, publicada en mayo de 2025, reflexioné sobre la fase final del proyecto,
incluyendo el lanzamiento del GREEN Toolkit, la concesién de los GREEN Labels y los resultados
de la conferencia final. También incluyd destacados de actividades de socios, cobertura
medidtica y testimonios de instituciones de FP.

Juntos, estos boletines aseguraron un compromiso constante con los interesados, cumplieron con el

KPI relacionado con boletines y afiadieron una voz narrativa a las comunicaciones del proyecto.

Cuadernillos
Tres cuadernillos digitales se desarrollaron en la fase final del proyecto, alineados con las necesidades

de las dos audiencias principales de GREEN — proveedores educativos e industria.

e GREEN EDUCATION: Buenas Practicas para la Formacion Profesional
Este cuadernillo recopila practicas innovadoras de toda la Red GREEN, ofreciendo a las
instituciones de FP una guia practica para integrar la sostenibilidad en sus programas. Cubre
desarrollo curricular, cambio institucional y el proceso para solicitar el GREEN Label. Posiciona
a los educadores como facilitadores clave de la transicién verde.

e GREEN INDUSTRY: Buenas Practicas para el Desarrollo Sostenible de Competencias
Dirigido a empresas y proveedores de formacidn industrial, este cuadernillo presenta
estrategias para la recualificacion y mejora de habilidades a través de mddulos sectoriales
especificos, colaboracion con la FP y participacion en la Red GREEN. Demuestra cémo la
industria puede alinear objetivos de sostenibilidad con innovacién y desarrollo de la fuerza
laboral.

e GUIA DE FUTURO: Este cuadernillo establece una hoja de ruta para sostener y expandir la Red
GREEN VET mas alld del periodo del proyecto. Describe el valor del GREEN Label, ofrece
orientacién para la incorporacién de nuevos miembros y recomienda estrategias educativas
orientadas al futuro para incorporar la sostenibilidad en la FP y el aprendizaje permanente.
Disponible en formatos digitales y en papel, la guia apoya el compromiso institucional con
competencias verdes y la transformacién sistémica.

Los cuadernillos permaneceran disponibles para descarga en el sitio web de GREEN vy se difundieron

durante la conferencia final del proyecto y a través de los canales institucionales de los socios.
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A lo largo del proyecto, el consorcio GREEN ha demostrado un fuerte y sostenido compromiso con la
publicacion de alta calidad y la difusién de contenidos. Desde comunicados y articulos publicos hasta
boletines, cuadernillos y un articulo revisado por pares, el proyecto ha establecido una voz editorial
coherente y ha compartido sus mensajes ampliamente en los sectores educativos e industriales de
Europa. Estos productos no solo capturan hitos clave del proyecto, sino que también contribuyen al
didlogo mas amplio sobre competencias verdes, formacidn profesional y desarrollo sostenible de la
fuerza laboral. Al superar sus KPI relacionados con publicaciones, GREEN ha entregado valor tangible y

duradero a sus partes interesadas y ha creado una biblioteca de recursos que continuara.

5.1 Publicaciones externas y de los Socios

Ademas de sus publicaciones originales, el proyecto GREEN recibié una amplia visibilidad a través de
canales de comunicacion liderados por terceros y socios. Estas menciones jugaron un papel clave en
amplificar el impacto del proyecto mas alla de las actividades directas del consorcio, alcanzando a una
audiencia europea mas amplia de educadores, actores industriales y responsables politicos. También
reforzaron la credibilidad del proyecto al integrarlo dentro de ecosistemas de comunicacién

institucionales y sectoriales respetados.

Revista CECIMO

El proyecto GREEN fue destacado de manera prominente en dos ediciones de la revista CECIMO, una
publicacidn trimestral distribuida a los interesados en los sectores europeos de maquinaria herramienta
y fabricacién avanzada. En la edicién de otofio de 2023, GREEN fue perfilado en la seccién de
Investigacion e Innovacidn, con un enfoque particular en la ambicién del proyecto de dotar a la fuerza
laboral manufacturera con habilidades orientadas a la sostenibilidad. El articulo destacé la importancia
de alinear la educacidn profesional con la transformacion industrial y menciond los grupos focales
sectoriales de GREEN como una iniciativa novedosa para la colaboracidn entre partes interesadas.

Una publicacién de seguimiento aparecid en la edicion de invierno de 2024, que exploré el papel de la
Etiqueta GREEN en reconocer y fomentar el cambio institucional. El articulo enfatizé los resultados de
las sesiones de Formacion de Formadores, los beneficios del didlogo intersectorial y la importancia de
los entregables finales de GREEN en apoyar marcos politicos como la Agenda Europea de Competencias
y el Plan Industrial del Green Deal. Estos articulos ayudaron a consolidar la voz de GREEN dentro de la

narrativa industrial mas amplia de CECIMO vy posicionaron el proyecto como una iniciativa de
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vanguardia para el desarrollo de habilidades en la transicion verde de Europa.

Boletines de los Socios Industriales

Varios socios del consorcio promovieron GREEN a través de sus boletines internos, integrando alin mas
el proyecto en la comunicacién institucional diaria.

Por ejemplo, CT Engineering incluyéd GREEN en multiples ediciones de su boletin dirigido a empleados.
La edicién de mayo de 2024 de CT News proporciond un resumen accesible de la misién del proyecto,
los resultados clave y la relevancia para los objetivos de sostenibilidad de la empresa. Esta actualizacidn
llegd a mas de 2,000 empleados en cuatro paises — Espafia, Francia, Alemania y Reino Unido —
asegurando que el mensaje de GREEN se difundiera ampliamente dentro de una de las mayores
empresas de servicios de ingenieria de Europa.

Una segunda publicacién aparecié en Las Noticias de nuestro Site — Ferrol & Cddiz en enero de 2025,
centrada en la linea de Intervencion Industrial del proyecto. Este articulo resumié la experiencia de CT
con GREEN, compartié lecciones aprendidas y anuncié la proxima conferencia de medio término.
Aunque interna, esta publicacion ejemplificé un fuerte sentido de propiedad local sobre los resultados
de GREEN y ayudd a conectar las operaciones diarias con las iniciativas a nivel de la UE.

De manera similar, el boletin de CECIMO, publicado trimestralmente y distribuido a través de Mailchimp
y LinkedIn, incluyé actualizaciones periddicas sobre GREEN. Estas iban desde anuncios de eventos y
convocatorias abiertas hasta articulos que cubrian la participacién de GREEN en plataformas mas
amplias como la Semana Verde de la UE. Estas entradas del boletin estaban dirigidas a una combinacion
de audiencias politicas, asociaciones industriales y partes interesadas de la UE, proporcionando

visibilidad recurrente al proyecto en ciclos estratégicos de comunicacion.

Menciones a nivel Europeo

El proyecto GREEN también fue destacado en el archivo del boletin de DG EMPL de la Comisién Europea,
validando aun mas su lugar entre las iniciativas de la UE enfocadas en habilidades verdes, inclusion
social y reforma de la formacidn profesional. Esta mencion ayudé a situar a GREEN junto a proyectos y
programas relacionados bajo los marcos de Erasmus+ y Pact for Skills, amplificando su relevancia ante

audiencias institucionales y politicas.

ASA Newsflash — Difusion por VSB-TUO

Otro canal clave de difusidn fue el ASA Newsflash, un boletin sectorial distribuido por la Alianza de

Habilidades Automotrices (ASA), que se centra en las necesidades de capacitacidn y reciclaje profesional
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el ecosistema automovilistico europeo. Difundido con el apoyo de —Universidad Técnica de

Ostrava (VSB-TUQ), socio checo de GREEN y participante en varias actividades de ASA, estas
actualizaciones presentaron las iniciativas de GREEN a un amplio publico de actores de la industria
automotriz, educadores vocacionales y proveedores de capacitacion. GREEN aparecié en varios
numeros del ASA Newsflash durante las etapas iniciales e intermedias del proyecto. Entre los temas
abordados se incluyeron la convocatoria abierta para proveedores piloto, los objetivos de la Etiqueta
GREEN vy la participacidn de GREEN en la Semana Verde de la UE. Estas menciones contribuyeron a la
visibilidad sectorial de GREEN dentro y fuera de la Republica Checa, lo que ayudd a conectar el proyecto

con iniciativas mds amplias en la transicién verde y digital del sector automotriz.

6. Eventos Externos

En paralelo a sus propias actividades de difusidn, el proyecto GREEN fue regularmente presentado en
eventos externos de alto nivel y colaboraciones multiparte que ampliaron su alcance y lo posicionaron
como una iniciativa lider en el panorama evolutivo de competencias de Europa. Estos foros
proporcionaron oportunidades criticas para amplificar los mensajes de GREEN, validar sus resultados
con una base mas amplia de partes interesadas y construir sinergias con iniciativas complementarias.
Al participar en conferencias, asambleas generales y didlogos politicos regionales, el consorcio pudo
conectar las herramientas y resultados de GREEN con conversaciones europeas mas amplias sobre la

transicidn verde, la reforma de la educacion profesional y la transformacién del mercado laboral.

Forum de CECIMO en Bruselas 2023 y 2024

El proyecto GREEN fue presentado de manera destacada en ambos Foros CECIMO Bruselas de 2023 y
2024, un evento anual emblematico que convoca a responsables politicos, lideres industriales y
proveedores de formacién para discutir tendencias en fabricacion avanzada, digitalizacién vy
sostenibilidad. Estos foros sirvieron como plataformas ideales para que GREEN interactuara con la
comunidad manufacturera europea y mostrara cdmo la educacion profesional puede apoyar los
objetivos de descarbonizacién de la industria.

En el foro de 2023, CECIMO presentd a GREEN como parte de una sesidn centrada en el futuro de las
competencias industriales en una economia verde. Los socios destacaron la metodologia de grupos
focales sectoriales, compartieron hallazgos preliminares sobre necesidades de formacién verde e
introdujeron el préoximo Kit de Herramientas GREEN. Esto generd interés temprano por parte de

fabricantes europeos y organizaciones paraguas.
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n , [a visibilidad de se elevo aun mas mediante una presentacion dedicada al portafolio de

proyectos financiados por la UE de CECIMO, en la cual la iniciativa GREEN fue destacada como un
ejemplo lider de innovacidn enfocada en la sostenibilidad dentro de la educacién profesional. Se puso
especial énfasis en la Etiqueta GREEN, incluyendo conocimientos de su fase piloto y su potencial para
convertirse en un referente reconocido para integrar competencias verdes en las instituciones de
formacidn profesional. La discusidon exploré cémo la Etiqueta podria apoyar la autoevaluacion
institucional, la certificacién y la alineacién a nivel de la UE. El foro atrajo a altos responsables de
instituciones europeas, asociaciones industriales y autoridades educativas nacionales, proporcionando
una oportunidad oportuna para mostrar el progreso de GREEN y generar impulso para su adopcion a

largo plazo.
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Figura 17: Presentacion del Proyecto GREEN durante el Forum de CECIMO en Bruselas 2023

Encuentro biannual de CT Ferrol

Como parte de sus practicas internas de difusidén de innovacidn, CT Ingenieros presentd el proyecto
GREEN en la Reunidn Bianual del Sitio CT Ferrol, celebrada en las instalaciones de CIS A Cabana en
Ferrol, Espana. El evento reunié a 62 participantes, incluyendo personal de ingenieria, gestion y
personal de I+D. Estas reuniones de sitio se organizan cada seis meses y estdn dedicadas a revisar el
progreso tecnolégico y las lineas de innovacién en los equipos nacionales de CT. Durante la edicion de
noviembre de 2024, GREEN fue destacado como una iniciativa emblematica de Erasmus+ alineada con
los objetivos de sostenibilidad y formacion de CT. La presentacién se centrd en la contribucion del
proyecto a la evolucidn de competencias en contextos de ingenieria, la relevancia de la Etiqueta GREEN
y las oportunidades para futuras participaciones dentro de la Red Europea Green VET. Este evento
reforzd la conciencia interna sobre el proyecto y mostré su potencial integraciéon dentro de las

estrategias corporativas de actualizacién de competencias.

Asambleas Generales de EWF en 2024 y 2025

Como nodo central en el ecosistema europeo de soldadura y fabricacién, la Federacién Europea de
Soldadura, Unidn y Corte (EWF) sirvié como un poderoso multiplicador de difusién y compromiso para
el proyecto GREEN durante todo su ciclo de vida. Dos grandes Asambleas Generales de EWF, celebradas
en octubre de 2024 y mayo de 2025, ofrecieron plataformas estratégicas para presentar los resultados

del proyecto y movilizar a partes interesadas clave.

Asamblea de octuble 2024

Durante la Asamblea General a finales de 2024, GREEN fue presentado formalmente a la extensa red
de miembros de EWF, que abarca mas de 30 paises e incluye a mds de 600 Organismos de Formacidn
Autorizados (ATBs). La presentacion destacd el progreso del proyecto, con énfasis particular en el
esquema de reconocimiento de la Etiqueta Verde y la Red Europea Green VET. Se informé a los
participantes sobre cdmo los centros EWF podrian alinearse con los principios de aseguramiento de
calidad de la red y solicitar la certificacién GREEN. Ademas, la asamblea sirvié como foro para explorar

como los resultados de GREEN podrian informar e integrarse en agendas de formacién mas amplias
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entro de los paises miembros de .

Asamblea de mayo 2025

La segunda gran oportunidad de difusidn tuvo lugar en la Asamblea General de EWF en mayo de 2025,
donde GREEN fue nuevamente destacado como un proyecto de alto impacto. Para entonces, los
resultados del proyecto habian madurado considerablemente, permitiendo una presentacién mas
profunda de herramientas como el Kit de Herramientas GREEN, las reglas operativas y las directrices de
formacidn centradas en la sostenibilidad. EWF utilizé esta plataforma para promover la adopcion de la
Etiqueta GREEN por los centros de formacidn y fomentar una alineacion mas amplia con los objetivos
de sostenibilidad dentro del sector. Se dedicé una sesidn especial al modelo de gobernanza de la Red
Europea Green VET y al rol de los miembros de EWF en la preparacién futura de la educacion profesional
mediante practicas ambientalmente responsables.

Estas asambleas contribuyeron significativamente a expandir el alcance de GREEN. Al mostrar el
proyecto dentro de estas reuniones establecidas y de alto nivel, EWF asegurd que los esfuerzos de
difusién fueran dirigidos, relevantes y posicionados dentro de un didlogo mas amplio sobre excelencia
e innovacién en formacién en Europa. La alineacién directa entre los resultados de GREEN y los
objetivos estratégicos de EWF cred sinergias naturales, con varios miembros expresando interés en la
implementacion piloto, los ciclos de retroalimentacion y la participacion en la red.

Ademas, los comentarios de los participantes se utilizaron para informar las etapas finales del proyecto,
incluyendo mejoras al marco de evaluacién para la Etiqueta GREEN vy la estrategia de compromiso de
partes interesadas. El rol de EWF como socio del proyecto y lider de difusidn ayudd a cerrar la brecha
entre politica, practica y transformacidn institucional, reforzando la sostenibilidad a largo plazo de las

ambiciones de GREEN.
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Figura 18: Fotograma de la presentacion de GREEN, de la Asamblea General de EWF 2024
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Figura 19: Fotograma de la presentacion de GREEN, de la Asamblea General de EWF 2025

Semana Verde Europea 2023 - Evento on-line

Como parte del programa oficial de la Semana Verde de la UE 2023, el proyecto GREEN fue
destacado en un evento conjunto en linea organizado por la Federacion Europea de Soldadura, Uniény
Corte (EWF). Celebrada el 5 de junio de 2023, la sesion se tituld “Desarrollando competencias para
una educacion e industria sostenible y resiliente” y proporcioné una plataforma oportuna para destacar
el papel de GREEN en la configuracién de la formacién profesional orientada al futuro.

La Semana Verde de la UE es una iniciativa emblematica de la Comision Europea que se centra en la

politica ambiental, innovacion sostenible y estrategias de transicion verde. Atrae a una audiencia diversa
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€ responsanles Polticos, representantes Industriales, eaucadores, expertos amoientales y actores de la

sociedad civil de toda Europa. Al alinearse con este evento, EWF y el consorcio GREEN reforzaron la
relevancia del proyecto en las prioridades de sostenibilidad a nivel de la UE y ayudaron a posicionar a
GREEN como un punto de referencia para el desarrollo de competencias dentro del contexto de accién

climatica e innovacién verde.

GREEN WEEK “Developing Skills for a Sustainablej

GREEN Objectives Creay =

Sonia Seixas &

GREEN European VET Network Grx “f&s

Sara Grilli

Figura 20: promocidn de GREEN durante la Semana Verde de la UE 2023 como modelo de cooperacion entre
educacion e industria

Evento Final del Proyecto GreenDiving (febrero 2024)

El proyecto GREEN fue presentado como un contribuyente clave a la colaboracién intersectorial durante
el Evento Final GreenDiving, celebrado en linea el 22 de febrero de 2024. Organizado por CETMAR como
parte del proyecto Erasmus+ GreenDiving, este evento se centrd en mejorar las competencias verdes,
la sostenibilidad y la atractividad de la formacion profesional maritima, misién estrechamente alineada
con los objetivos propios de GREEN. La sesidn resaltd las sinergias entre ambos proyectos y ejemplifico
como las herramientas y vision de GREEN son transferibles a través de sectores.

GreenDiving, que se desarrollé de 2020 a 2024, tenia como objetivo fortalecer la capacidad de los
proveedores de formacién profesional en campos maritimos mediante recursos didacticos verdes co-
disefiados, kits de herramientas digitales y un plan de accién para la transformacidn institucional. El
evento final reunié a mas de 30 participantes de toda Europa, incluyendo educadores, directores de
escuelas, coordinadores de redes de FP y expertos en formacidon ambiental.

La agenda incluyd presentaciones sobre:

¢ El Kit de Herramientas Digital para Competencias Verdes, desarrollado para apoyar a los docentes en
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a integracion e temas verdes en os  curriculos maritimos ~ existentes

e Un curso Green VET sobre la transicion a escuelas verdes, centrado en la conciencia ambiental y
sostenibilidad

e Un Plan de Accién detallado para Centros Maritimos de FP mas verdes, que explica cémo las
instituciones pueden estructurar la reforma interna para incorporar la sostenibilidad

GREEN fue destacado durante la sesion final de debate, donde Marina Baptista (EWF) representd al
proyecto en un panel titulado “Mejorando competencias verdes, sostenibilidad y atractividad de la FP
maritima”. Ella presentd la Red Europea Green VET como un modelo transferible de excelencia en
gobernanza educativa verde, destacando el Kit de Herramientas, la Etiqueta y los mecanismos de apoyo
a docentes del proyecto.

El panel también incluyé ponentes de la Fundacién ProSea y del Instituto Politécnico do Atlantico,
explorando un amplio espectro de desafios de sostenibilidad y respuestas pedagdgicas — desde gestion
de residuos y alfabetizacidn ocednica hasta colaboracién industria-FP para formacion verde.

La discusion reveld una fuerte alineacién entre GreenDiving y GREEN:

e Ambos enfatizan la creacion de capacidad y el co-disefio en instituciones vocacionales
* Ambos ofrecen herramientas prdcticas de ensefianza basadas en los marcos GreenComp y EQAVET
e Ambos abogan por mayor colaboracion inter-proyectos para escalar la sostenibilidad en educacién
Los comentarios recogidos después del evento fueron abrumadoramente positivos, con participantes
elogiando la claridad de la presentacidon de GREEN y su relevancia para comunidades FP mas amplias.
Los asistentes sefialaron la importancia de incorporar proyectos como GREEN en redes europeas de
practica, tales como escuelas de formacion maritima, industrias offshore y clUsteres de FP ambiental.
El evento demostrd que los resultados de GREEN — particularmente el Kit de Herramientas y la Etiqueta
GREEN — no estan confinados a los seis sectores industriales originalmente dirigidos por el proyecto.
En cambio, ofrecen un valor afadido a una audiencia educativa mucho mds amplia, incluyendo sectores
nicho como el maritimo, donde la transicién ambiental es urgente y los sistemas de formacién a

menudo estan infrafinanciados.
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Figura 21: Fotograma del seminario web GreenDiving del Proyecto GREEN.

Semana Verde Europea 2024 —Evento hibrido

El proyecto GREEN fue destacado en el Evento Hibrido GREEN WEEK organizado por EWF, centrado en
la resiliencia hidrica. Este evento reunid a participantes de toda Europa, abarcando sectores tanto
industriales como educativos.

El evento se estructurd en tres paneles informativos: politicas europeas y nacionales, perspectiva
industrial sobre infraestructuras hidricas; y un panel educativo que abordé “El rol de la educacién y
desarrollo profesional”, en el cual participd GREEN.

Durante el evento, el proyecto GREEN ofrecié una visién transversal, destacando cdmo la educacion
puede dotar a la fuerza laboral actual y futura de conciencia ambiental mediante.

El Evento GREEN WEEK fue una plataforma significativa para compartir conocimiento y promover la
resiliencia hidrica en toda Europa.

/
sustainable Water =

Infrastructures:
A

Figura 22: Evento SEMANA VERDE en el Museo del Agua de Almada, Portugal, que presenta iniciativas de
sostenibilidad y herramientas interactivas de divulgacion..
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Presentacion de Green Skills 2030 — Irlanda (Octubre 2024)

El proyecto GREEN estuvo representado en el lanzamiento nacional de Green Skills 2030, la primera
Estrategia de Educacién y Formacidn Profesional (FET) de Irlanda para la Transicion Verde, que tuvo
lugar el 15 de octubre de 2024 en The Mansion House, Dublin. El evento fue organizado por Solas, la
autoridad de FET de Irlanda, en colaboracién con el Departamento de Educacidn y Formacién Superior,
Investigacion, Innovacién y Ciencia.

Esta conferencia de alto perfil y duracién completa reunié a lideres politicos, educadores,
investigadores y representantes del sector privado para explorar el papel de la FET en el apoyo a una
sociedad y economia resiliente al clima. Los oradores incluyeron al Ministro Patrick O'Donovan, CEOs
de FET, la OCDE, KPMG Future Analytics y varios interesados nacionales y europeos.

El proyecto GREEN fue representado por Marina Baptista (EWF/GreenVET), quien participd en un panel
titulado “Aprendices mas verdes, futuros mas verdes: educando a los agentes de cambio.” La sesion
abordd estrategias para incorporar competencias verdes en las instituciones de formacion,
presentando a GREEN como un ejemplo concreto de como los proyectos de la UE estan impulsando la
transformacién sostenible en la formacion profesional (VET). Marina presenté el Kit de Herramientas
GREEN y la Etiqueta GREEN, destacando cédmo el proyecto proporciona recursos escalables vy
transferibles para apoyar la implementacién nacional de estrategias de educacion verde.

El evento marcé una oportunidad importante para posicionar a GREEN dentro de la formulacion de
politicas a nivel nacional y para reforzar su potencial de uso en las hojas de ruta de habilidades verdes
de los Estados Miembros. También reflejé los objetivos de la Comisién para la visibilidad del proyecto

en las agendas nacionales de reformas con visién de futuro.

NN Z)
NIZS

Dzreen skills 2030

Learn. Act. Sustain.

#FETGreenSkills SOLAS o \ P

Figura 23: Proyecto GREEN en el evento Green Skills 2030 en Dublin, Irlanda
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Taller Profesionales del Futuro - Lisboa, octubre de 2024

El 22 de octubre de 2024, la Federacién Europea de Soldadura, Unién y Corte (EWF) organizo el Taller
Profesionales del Futuro en el Hotel Eurostars en Parque das Nagdes, Lisboa. Este evento presencial
reunié a lideres de la industria, educadores y partes interesadas para discutir la integracién de
tecnologias emergentes en la formacidn y desarrollo profesional.
El taller contd con una serie de mesas redondas centradas en temas clave:

¢ Inteligencia Artificial

e Mejores practicas de cooperacion

e Sostenibilidad

e Enfoque centrado en las personas
Los oradores destacados incluyeron a Stefano Morra (lIS), quien inaugurd la sesién, y Eurico Assungao
(EWF), quien habld sobre los cambios de paradigma en la industria. El evento concluyé con las
conclusiones presentadas por Rita Bola (EWF) y las palabras de cierre de Cristina Almeida (EWF).
Este taller subrayé la necesidad de adaptar los programas de formacién para responder a las demandas
cambiantes de la fuerza laboral moderna, alinedndose con los objetivos del proyecto GREEN de

fomentar una educacién profesional sostenible y preparada para el futuro.

Figura 24: Los participantes participan en debates dindmicos en el Taller de Profesionales del Futuro en Lisboa,
octubre de 2024.

La participacion activa del proyecto GREEN en estos eventos externos mejoro significativamente su
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visibilidad, credibilidad y sostenibilidad a largo plazo. Al alinearse con foros de alto perfil e iniciativas

nacionales, GREEN extendid su alcance mucho mas alla del consorcio original — influyendo no solo en
los proveedores de Formacidn Profesional (VET), sino también en ministerios, agencias de la UE y redes
intersectoriales.

Estas participaciones permitieron a GREEN:
* Posicionarse como un proyecto de referencia en el campo de las habilidades profesionales verdes
. Fomentar nuevas asociaciones para la explotacién y replicaciéon
e Asegurar invitaciones para colaboracidn y transferencia de conocimiento post-proyecto
¢ Influir en discusiones curriculares tanto a nivel nacional como europeo

De manera crucial, estas apariciones externas validaron los resultados del proyecto en entornos reales
y aseguraron que sus herramientas — especialmente el Kit de Herramientas GREEN y la Etiqueta — no
solo sean conocidas, sino también vistas como aplicables, escalables y valiosas en los ecosistemas

educativos e industriales de Europa.

WEBINAR IEFP (abril 2025)

EWF fue invitado a participar y presentar el proyecto GREEN en un webinar portugués dirigido a
formadores de VET, titulado “Concienciacién y Desarrollo de Capacidades en Transicion Energética,
Habilidades Verdes y Empleos.” El evento fue organizado por IEFP — Servicios de Cualificacién,
Departamento de Formacién Profesional, y el Centro de Formacion Profesional y Rehabilitacién de
Alcoitdo.

El webinar contdé con la participacion de 54 formadores de VET, y se centré en promover la
concienciacion y fortalecer la capacidad de los profesionales de VET en las dreas de transicidon
energética y competencias verdes. Los temas tratados incluyeron la definicidn y significado de la
transicidn energética, politicas y objetivos globales, y el papel critico de la sostenibilidad, mitigacién y
adaptacion en respuesta al cambio climatico.

Se presenté a los participantes una variedad de herramientas que apoyan la transicidn energética, tales
como soluciones CleanTech, innovaciones tecnolégicas para la sostenibilidad, generacion y uso de
energias renovables, practicas de eficiencia energética, estrategias de gestiéon de recursos, economia
circular y plataformas digitales para la gestidn sostenible.

El programa también exploré el concepto de Habilidades Verdes y Empleos Verdes, con énfasis
particular en areas como energia renovable, eficiencia energética, practicas de economia circular y
movilidad sostenible. Se destacaron sectores emergentes, habilidades técnicas y transversales

requeridas en estos campos, y se presentaron ejemplos concretos de trayectorias profesionales y
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Figura 25: Estrategia de implementacion del proyecto GREEN presentada durante el seminario web nacional del
IEFP sobre Transicion Energética y Habilidades Verdes en Portugal (abril de 2024).

Conferencia del 50.2 aniversario del Cedefop: Dar forma al aprendizaje y las competencias
para Europa (Mayo 2025)

La Conferencia por el 502 Aniversario de Cedefop — Moldeando el Aprendizaje y las Habilidades para
Europa — reunié a mas de 250 actores de alto nivel, incluyendo responsables politicos de la UE,
expertos en educacion y formacion, y socios sociales. El enfoque: alinear la inteligencia de habilidades
y el desarrollo con la agenda de competitividad y resiliencia de Europa.

Durante el evento de dos dias, los participantes exploraron cdmo la educacién y formacidn profesional
(VET), la mejora y reconversion de habilidades, y el aprendizaje permanente son motores clave para
apoyar las transiciones verdes y digitales de Europa. La conferencia abordd la urgente necesidad de que
los sistemas de habilidades sean mas receptivos, inclusivos y orientados al futuro, especialmente a la
luz de la nueva iniciativa Unién de Habilidades de la UE y la Brujula de Competitividad.

Temas clave explorados:
¢ Inteligencia de habilidades de nueva generacién para politicas y sistemas de formacién
¢ Una nueva estrategia de la UE para VET y habilidades, basada en mds de 20 afios de cooperacién
e Atractivo de la profesion docente y la proxima Agenda de Profesores de la UE
* Rol estratégico de Cedefop en apoyar politicas para el aprendizaje permanente y la competitividad

Proyecto GREEN en la Conferencia:
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proyecto ue exhibido en el evento mediante una presencia dedicada en el area de exposicion.

El representante del proyecto interactud con las partes interesadas, compartiendo recursos clave y
conocimientos que contribuyen a la ecologizacion del sector VET.

Aspectos destacados de la presencia de GREEN incluyeron:
* Distribucidn de folletos del proyecto, describiendo los objetivos, metodologia y asociacién de la Red
Europea VET GREEN.
¢ Presentacién del “Manual Prospectivo”, un recurso estratégico que apoya la integracion de
competencias verdes en metodologias de formacién y practicas institucionales. El manual atrajo la
atencion de profesionales de VET y responsables politicos que buscaban herramientas practicas para
incorporar la sostenibilidad en sus curriculos.

A través de su participacion, el proyecto GREEN reafirmé su rol como contribuyente clave al didlogo
europeo sobre el desarrollo sostenible de la VET. Demostré cémo la colaboracién entre centros de

formacidn, educadores e industria puede acelerar la adopcidon de habilidades verdes e innovacion

pedagdgica en toda Europa.

Figura 26: El Proyecto GREEN representado en la Conferencia del 50° Aniversario del Cedefop

7. Eventos del Proyecto GREEN

El proyecto GREEN organizé una serie de eventos World Café en cinco paises europeos — Espania,
Republica Checa, Chipre, Dinamarca y Portugal — para fomentar un didlogo inclusivo y cocrear

soluciones para integrar la sostenibilidad en la educacidn y formacién profesional (VET). Estos eventos
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participativos ofrecieron un foro para educadores, actores politicos, representantes de la industria y la

sociedad civil para intercambiar experiencias, explorar las herramientas GREEN y moldear el futuro de
la Red Europea GREEN VET.
Cada World Café tuvo un doble propésito: difundir los resultados clave del proyecto GREEN, como el
Kit de Herramientas y la Etiqueta, y recopilar retroalimentacién desde la base que pudiera fortalecer la
implementacion y la alineacién politica. De acuerdo con la metodologia de abajo hacia arriba del
proyecto, cada sesion fue adaptada al contexto local mientras reflejaba una ambicién europea

compartida de construir sistemas VET mds verdes y resilientes.

7.1 Grupos focales

Ademas de seis grupos focales sectoriales, el proyecto GREEN convocd un grupo focal transversal
destinado a identificar un conjunto central de habilidades verdes relevantes a través de las fronteras
industriales. Este didlogo transversal fue integral para la Tarea 3.2 y fue coordinado por CETMAR con
apoyo de socios del proyecto como EWF, MERCANTEC, VSB-TUO, UCY, CECIMO, OLIFE, CT Ingenieros y
SWANTEC.

Este grupo se basoé en los hallazgos de la investigacion documental y las discusiones sectoriales (Tarea
3.1) y sirvid para validar un conjunto de competencias verdes centrales que atraviesan los seis sectores
clave del proyecto: Fabricacion Aditiva, Automocidn, Baterias, Defensa, Energia y Tecnologias
Maritimas.

El grupo focal transversal incluyé aproximadamente a 10 expertos de la educacidn, industria y politica.
Los participantes revisaron las superposiciones en los requisitos de habilidades entre sectores y
validaron competencias compartidas alineadas con el marco GreenComp y la taxonomia ESCO. Se hizo
énfasis en:
¢ Habilidades verdes transversales como el pensamiento sistémico, comprension de la economia
circular y liderazgo en sostenibilidad.
. Competencias digitales como facilitadores de la innovacion verde.
e Brechas comunes de formacién identificadas en los sistemas VET y de educacion superior.
e La necesidad de modelos de formacion escalables aplicables en dominios industriales.
Los comentarios de esta sesion informaron el desarrollo de las Directrices Europeas de Formacién para
Habilidades Verdes (Entregable D3.2) y apoyaron el disefio de materiales de formacién integrados

pilotados en WP4.

En todos los formatos de eventos — desde World Cafés y mesas redondas nacionales hasta conferencias
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a medio plazo y foros externos estrategicos — el proyecto emostro consistentemente su

capacidad para reunir a diversos actores, estimular el didlogo intersectorial y catalizar la adopcién
temprana de sus herramientas y red. Estos momentos de compromiso no solo fueron oportunidades
para la difusién, sino que sirvieron como puntos clave para el codiseno, validacidon y construccion de
asociaciones. En conjunto, los eventos contribuyeron a un sentido creciente de comunidad alrededor
de la agenda GREEN VET y sentaron las bases para un compromiso institucional mas profundo y una

alineacion politica — un impacto que se extenderd mucho mas alla del ciclo de vida del proyecto.

7.2 World Cafés

Como parte de su enfoque participativo y de abajo hacia arriba para la difusién, el proyecto GREEN
organizé una serie de eventos World Café disefiados para promover un didlogo estructurado entre
proveedores educativos, actores de la industria y autoridades publicas. Estos eventos fueron
concebidos como espacios dindmicos para la cocreacién, permitiendo a los actores involucrarse
directamente con las herramientas GREEN y contribuir al desarrollo de la Red Europea GREEN VET.
Descrito en el Acuerdo de Subvencién como un mecanismo clave para la movilizacién y validacidn de
actores, el modelo World Café fue seleccionado por su capacidad para revelar ideas practicas, construir
apropiacién y fomentar el entendimiento mutuo entre sectores. Cada evento siguid un marco
metodolégico comun, adaptado a contextos locales, permitiendo a los socios explorar desafios
compartidos como brechas en habilidades verdes, preparacion institucional y gobernanza de la red. A
través de esta serie de eventos — realizados en Espafia, Republica Checa, Chipre y Portugal — GREEN
no solo difundié sus resultados, sino que también capturd retroalimentacidn valiosa que informd

directamente la mejora del Kit de Herramientas, la Etiqueta y las estrategias futuras de sostenibilidad.

World Café — Galicia, Espafia

El World Café espaiol fue organizado por CETMAR y CT en Vigo, el 1 de abril de 2025, reuniendo a mas
de 25 participantes de todo el panorama educativo y formativo gallego. Los asistentes incluyeron
profesores de VET, directores de centros de formacién, funcionarios de la administracién publica y
representantes de organizaciones de investigaciéon y fundaciones que trabajan en economia azul y
sostenibilidad.

Estructurado en didlogos rotativos en pequefios grupos, el evento se centréd en tres preguntas

orientadoras: qué recursos de sostenibilidad se necesitan en VET; cdmo deberia ser la Red GREEN; y
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que recomendaciones harian los participantes para una plataforma europea de habilidades verdes.

formato fue dindmico, con facilitadores de CETMAR guiando cada mesa y registrando aportaciones
mediante plantillas y retroalimentacion plenaria.
La sesidn destaco la creatividad practica que ya esta ocurriendo en los centros VET, con participantes
compartiendo estudios de caso sobre la fabricacién de jabdn a partir de aceite usado, iniciativas de
compostaje, proyectos de jardines locales y reutilizacién de algas — cada uno demostrando
sostenibilidad en accidn, incluso con recursos limitados. Estos ejemplos alimentaron llamados mas
amplios para estructuras de apoyo que amplifiquen y conecten los esfuerzos desde la base a nivel
europeo.

Los participantes identificaron prioridades clave para la Red GREEN, incluyendo recursos multilinglies,
maddulos adaptables, oportunidades de formacion de larga duracién y mecanismos para reconocer el
progreso institucional. Se hizo énfasis en empoderar a los profesores como agentes de cambio y
asegurar que la red siga siendo inclusiva para centros mas pequeios, no urbanos y lingiisticamente
diversos.

El evento concluyd con un didlogo abierto sobre cdmo la Etiqueta y el Kit de Herramientas GREEN
podrian localizarse y pilotarse en instituciones gallegas, y varios participantes expresaron interés en

colaboracién futura.

Figura 27: Los participantes participan en un didlogo temdtico en el GREEN World Café en Vigo, abril de 2025.
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World Café — Republica Checa

El 1 de noviembre de 2024, VSB y Olife organizaron el segundo evento World Café en Praga, centrado
en las necesidades cambiantes de habilidades del sector automotriz — una de las industrias mds
estratégicamente significativas para la Republica Checa. El evento reunid a un grupo cuidadosamente
seleccionado de actores, incluyendo representantes de Skoda Auto, CEZ, el Ministerio de Transporte,
AutoSAP y instituciones sectoriales de VET.
El evento comenzé con una presentacion introductoria de Simona Jursova, que describid los objetivos
de GREEN y su relevancia para la transicidn verde en la industria. Los participantes luego participaron
en rondas estructuradas de discusidn explorando perfiles de trabajo verde, conciencia publica sobre
electromovilidad, brechas curriculares y preparacion institucional.
Un tema recurrente fue la apariciéon de nuevos perfiles ocupacionales que aun no estan reflejados en
los curriculos estandar — como Gerentes ESG, Ingenieros de Baterias, Analistas LCA y Asesores de
Sostenibilidad. Los actores expresaron preocupacion por la falta de especialistas formados en estos
roles y discutieron cémo herramientas como el Kit de Herramientas GREEN podrian ayudar a cerrar esta
brecha aumentando la conciencia y moldeando el contenido formativo.
Los datos de evaluacion recopilados después del evento mostraron un alto nivel de satisfaccién de los
participantes, con un 89% calificando el evento 5/5 y un 100% apoyando el modelo World Café para el
didlogo de actores de VET. Los participantes valoraron la informalidad y enfoque del formato, sefialando
que les permitié hablar abiertamente y productivamente sobre los desafios y oportunidades en el
desarrollo de habilidades verdes.

Figura 28: Actores discuten habilidades verdes para el sector automotriz durante el World Café GREEN

en la Republica Checa.
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Figura 28: Las partes interesadas debaten sobre competencias ecoldgicas para el sector de la automocion
durante el GREEN World Café en la Republica Checa

World Café — Chipre

El tercer World Café GREEN tuvo lugar el 4 de marzo de 2025, organizado por la Universidad de Chipre
(UCY) en Nicosia. El evento atrajo a mas de 20 participantes, tanto en linea como presenciales, de los
sectores VET y de formacion profesional, autoridades municipales, organizaciones de empleadores
(incluyendo OEB) y representantes de pequefias y medianas empresas (PYMES) involucradas en
sectores como turismo, construccion Y TIC.
El formato siguid el modelo cldsico de World Café, con mesas redondas facilitadas discutiendo
preguntas clave relacionadas con la transformacién institucional, gobernanza de red y cooperacién
intersectorial. UCY usé herramientas digitales y analdgicas para documentar las sesiones, asegurando
gue tanto los conocimientos inmediatos como las recomendaciones profundas fueran capturados.
Los participantes enfatizaron la necesidad de integrar la sostenibilidad en todos los dominios
educativos, no solo en disciplinas técnicas o industriales. Hicieron un llamado a un enfoque de toda la
institucion apoyado por el liderazgo escolar y respaldado por incentivos politicos locales y nacionales.
También hubo un fuerte apoyo para reconocer diferentes puntos de entrada a la Red GREEN,
proponiendo un modelo escalonado de membresia que refleje una variedad de puntos de inicio
institucionales.

La sesién concluyd con un didlogo sobre alinear la VET con las realidades del riesgo climatico en la region
mediterranea. Los actores notaron que Chipre, como estado insular pequeio, enfrenta vulnerabilidades
Unicas — haciéndolo un banco de pruebas ideal para iniciativas piloto que integren la responsabilidad

ambiental en los sistemas de formacién y empleo.
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Figura 29: Los participantes contribuyen al World Café en Nicosia, marzo de 2025

World Café — Portugal

El World Café celebrado en Portugal en septiembre de 2024 fue organizado como parte del evento
nacional “Ecologizando la Formacién: Un Enfoque Pedagdgico para la Sostenibilidad” y coordinado
conjuntamente con el proyecto GREENWELD. Organizado en la Academia 1SQ, la iniciativa reunié a 20
actores clave del sector de Educacion y Formacién Profesional (VET) para explorar cdmo la educacién y
formacion pueden apoyar la transiciéon verde.
El programa contd con aportaciones de los proyectos GREEN y GREENWELD, con un enfoque particular
en el papel transformador de la educacidon en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La agenda cubrié una gama de temas relevantes, incluyendo:

e La contribucién de la educacidn para alcanzar los ODS

e Presentaciones de EWF sobre iniciativas emblemadticas como la Red Europea GREEN VET vy
GREENWELD — Certificados de Soldadura Verde

¢ Concienciacion ambiental y el uso de herramientas pedagdgicas para desarrollar habilidades verdes
en profesiones técnicas
¢ Recursos de formacién disefiados para apoyar a educadores VET en la integracion de la sostenibilidad
en su practica

e La creacién y promocion de un Glosario Verde para fomentar un entendimiento compartido de
conceptos de sostenibilidad en todo el sector VET

Este evento sirvié como una plataforma dindmica para el didlogo, el intercambio de conocimientos y la
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reflexion conjunta. Mostro enfoques practicos para integrar la sostenibilidad en los planes de estudio

de la formacidn profesional y subrayé la necesidad de movilizar una comunidad mas amplia de
proveedores de VET —como |EFP, ATEC, Universidade Atlantica, Fan3D y otros— para cocrear e
implementar modelos pedagdgicos innovadores alineados con la transicion verde.

Como parte del World Café, se invitd a los participantes a reflexionar sobre el compromiso actual de
sus instituciones con la responsabilidad medioambiental y a identificar los cambios necesarios para
alinearse mds estrechamente con los objetivos del Pacto Verde Europeo y del proyecto GREEN. Las
discusiones se centraron en dimensiones clave como el disefio curricular, la gobernanza institucional,
los marcos de garantia de calidad y la colaboracidn interinstitucional.

Los desafios identificados incluyeron las disparidades en las normativas nacionales, el conocimiento
limitado del marco GreenComp entre los proveedores de VET y la necesidad de indicadores flexibles y
aplicables que reflejen tanto la ambicidon como la viabilidad.

Las principales contribuciones que surgieron de las discusiones incluyeron:

¢ Una propuesta para integrar criterios de sostenibilidad en los procesos nacionales de acreditacién y
certificacién

e Enfasis en mecanismos de reconocimiento como la Etiqueta GREEN para mejorar la visibilidad, la
confianza y la rendicién de cuentas en la formacién verde

¢ Llamamientos para el desarrollo de itinerarios de formacién estructurados que doten a los educadores
de las competencias necesarias para la educacién verde

El evento reafirmo el valor del proyecto GREEN tanto como marco orientador como facilitador practico
—conectando educacioén, politicas y aseguramiento de la calidad a través de un enfoque colaborativo
basado en la red. También destacdé el compromiso continuo de EWF con la integracién de la
sostenibilidad en los sistemas de formacidn en todos los sectores, con un enfoque particular en las

profesiones técnicas como la soldadura.
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7.3 Mesas redondas con las Autoridades Nacionales de Calificacion

En linea con su objetivo de influir en las politicas y promover una reforma educativa sostenible, el
proyecto GREEN llevd a cabo un didlogo dirigido con las Autoridades Nacionales de Cualificaciones
(NQAs) y actores gubernamentales relevantes a lo largo de su implementacion. Estas mesas redondas
y reuniones bilaterales tenian como objetivo validar los resultados del proyecto —particularmente el
Toolkit GREEN, la Etiqueta GREEN y los fundamentos de la Red Europea de VET Verde— con respecto a
los marcos nacionales de cualificaciones y las estrategias emergentes de competencias.

Tal como se describe en el Acuerdo de Subvencidn, estas acciones fueron fundamentales para
garantizar la alineacidn con las politicas de los Estados miembros, fomentar la adopcidn institucional de
las herramientas GREEN y generar confianza entre los responsables clave de la toma de decisiones. El
consorcio abordd este trabajo mediante presentaciones formales, discusiones técnicas conjuntas y
sesiones colaborativas con las NQAs y los Ministerios de Educacién en Portugal y Espaina, fomentando
tanto la visibilidad estratégica como el potencial para la adopcién sistémica. Las reuniones también
permitieron a GREEN posicionarse dentro de plataformas de politica de competencias mas amplias,

como el Pacto de Competencias ORESKkills y las reformas curriculares regionales.

Galicia — Compromiso bilateral con la Conselleria de Educacion
En Espafia, GREEN mantuvo un didlogo sostenido con la Consejeria de Educacién de la Regidon de Galicia,

a través de dos reuniones bilaterales de alto nivel facilitadas por CETMAR y CTI. Estas sesiones —
celebradas el 19 de julio y el 18 de octubre de 2024— se centraron en la alineacion estratégica entre
los resultados de GREEN y la agenda de politicas de VET en evolucidon de la regidn, particularmente en
el contexto de la energia renovable marina, la educacidn en sostenibilidad y la innovacion digital.

La reunion del 19 de julio de 2024, convocada en la Xunta de Galicia, reunié a actores del SOPRE (el
servicio regional de VET), la Direccién General de Formacidn Profesional de Galicia y coordinadores de
proyectos Erasmus+ relacionados. Esta discusion orientada a politicas se centrd en identificar sinergias
entre GREEN y varias iniciativas regionales y europeas en curso, incluyendo:

e Shorewinner — un Centro de Excelencia Profesional (CoVE) en energias renovables marinas
¢ ORESKkills — un consorcio del Pacto de Competencias centrado en la recualificacién en sectores de
economia azul
¢ FLORES — un proyecto Erasmus+ que promueve la conciencia sobre sostenibilidad y las carreras azules

CETMAR presentd formalmente el Toolkit GREEN, la Etiqueta y el trabajo en red como una solucién
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multisectorial para la transformacion institucional. Se invito al Ministerio a explorar como estas

herramientas podrian ser adoptadas y probadas a través de centros locales de VET, en particular
aquellos involucrados en el proximo piloto del Mddulo de Sostenibilidad de Galicia, programado para
el curso académico 2024/2025.

La propuesta incluyé:

e Utilizar los centros de VET de Shorewinner como pilotos para el Toolkit GREEN
* Posicionar estos centros como “grupos espejo” dentro de la red ORESkills — un modelo estratégico
para reflejar y transferir buenas practicas entre proyectos
¢ Aprovechar el Centro de Innovacién en Formacién Profesional (CIFP) como campo de pruebas para la
integracién de las herramientas GREEN

La Xunta respondioé positivamente, proponiendo nuevas reuniones de coordinacién técnica a partir de
septiembre de 2024 y comprometiéndose a explorar la alineacion formal entre los marcos regionales y
las herramientas de GREEN. Se extendieron invitaciones al Ministerio para participar en el World Café
GREEN y en la Conferencia Final, reforzando el enfoque colaborativo y consultivo del proyecto.

Este compromiso sostenido refleja la capacidad de GREEN para influir en reformas sistémicas al integrar
sus resultados en estrategias regionales y nacionales ya existentes. También subraya el valor del
proyecto no solo como una iniciativa independiente, sino como un contribuyente a ecosistemas mas
amplios de innovacion, desarrollo de capacidades y formulacion de politicas — una prioridad

reconocida dentro de las acciones prospectivas de Erasmus+.

GREEN - GreeneR

EuropEan VET Network

Project overview

Train the Trainers
R1st &22nd May 2024

Figura 31: Fotograma de la Presentacion de GREEN de la Mesa Redonda Gallega
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Portugal — Strategic Dialogue with ANQEP

Como parte de sus actividades a nivel nacional, el proyecto GREEN organizé una mesa redonda en
cooperacion con ANQEP para avanzar en la integracion de competencias verdes en el sistema de
Educacidn y Formacién Profesional (EFP) de Portugal. Este evento reunié a representantes del ambito
educativo, la industria y las instituciones publicas para debatir el papel de la EFP en el abordaje de los
desafios de la sostenibilidad y el apoyo a la transicidn ecoldgica.

La mesa redonda presentd la misién de la Red Europea de VET Verde (GREEN), que tiene como objetivo
construir una comunidad colaborativa y multidisciplinaria de centros de formacién, educadores y socios
industriales. El evento destaco los esfuerzos en curso del proyecto para fortalecer las competencias
verdes en la EFP mediante métodos pedagdgicos innovadores, desarrollo curricular y actividades de
formacidn piloto implementadas por los socios tanto en contextos industriales como educativos.
Temas clave abordados incluyeron:
. Identificacion de  competencias verdes emergentes en  diferentes  sectores
¢ Actividades de formacién piloto llevadas a cabo por ISQ, ATEC y el Centro de Formacién y
Rehabilitacion Profesional de Alcoitdo
¢ El uso del marco GreenComp para apoyar la integracién del pensamiento sistémico, pensamiento
critico y formulacion de problemas en la formacién del profesorado
¢ Herramientas metodoldgicas y guias pedagdgicas desarrolladas para apoyar a los formadores
* Recomendaciones estratégicas para incorporar competencias verdes en los marcos nacionales de
cualificacion

La mesa redonda también ofrecié una oportunidad para alinear los resultados del proyecto GREEN con
las reformas nacionales en curso. Entre las recomendaciones se incluyd la creacidon de una unidad
transversal de competencia verde para los estudiantes, la integracion de metodologias verdes en el
disefio de las UFCD (Unidades de Formacidn de Cortisima Duracién), y la difusién del modelo GREEN a
través de los consejos asesores industrial-educativos.

Este didlogo reforzd la importancia de los esfuerzos coordinados entre responsables politicos,
proveedores de formacidn y la industria, para garantizar que los sistemas de EFP estén preparados para

formar a los estudiantes frente a las exigencias de una economia sostenible y circular.
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Figura 32: Hoja de Ruta para la promocion de la sostenibilidad presentada durante la Mesa Redonda de ANQEP

Republica Checa — Didlogo con NPI CR

El 12 de febrero de 2025, se celebrd una mesa redonda nacional en Praga como parte de las actividades
de participacion de partes interesadas del proyecto GREEN. El evento tuvo lugar en la sede de la
Corporacién Olife y fue organizado en colaboraciéon con el Instituto Pedagdgico Nacional de la Republica
Checa (NPI CR). La sesién reunid a representantes del sector educativo publico para debatir la
integracion de competencias verdes en los sistemas de educacidn y formacidn profesional (EFP).

La mesa redonda se centrd en la presentaciéon del Kit de Herramientas y el Sello GREEN, asi como en la
identificacion de oportunidades y desafios para la transformacién sostenible dentro de las instituciones
de EFP checas. Los participantes expresaron un gran interés en actividades practicas de seguimiento,
particularmente en recibir los resultados del proyecto en idioma checo para apoyar la implementacién
a nivel nacional. Otras sugerencias incluyeron la organizacion de talleres o presentaciones especificas
para coordinadores del NPl y el lanzamiento de programas de formacién de formadores para apoyar el
desarrollo de capacidades dentro de la red nacional.

La retroalimentacidn recogida a través de la encuesta de satisfaccién posterior al evento fue
abrumadoramente positiva. Los asistentes calificaron el evento con alta puntuacidon en cuanto a
estructura, contenido y relevancia, con un participante otorgando la puntuacién maxima y declarando
explicitamente que encontré Util el formato para avanzar en la agenda de transformaciéon GREEN en su
institucion.

La mesa redonda sirvi6 como un importante punto de partida para futuras colaboraciones con
organismos publicos educativos checos y destacd la necesidad de medidas de localizacién y

fortalecimiento de capacidades para garantizar un impacto duradero.
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Chipre — Mesa redonda con HRDA

El 27 de mayo de 2025, el proyecto GREEN celebré una mesa redonda nacional en Nicosia, Chipre,
organizada en la sede de la Autoridad para el Desarrollo de Recursos Humanos (HRDA). El evento,
coorganizado por la Universidad de Chipre (UCY), reunid a actores clave del ambito educativo y del
mercado laboral, incluidos representantes de la HRDA, instituciones de EFP, organismos
gubernamentales y socios del sector industrial.

La mesa redonda se centré en dos dimensiones criticas del trabajo del proyecto GREEN: la incorporacién
de competencias verdes en los planes de estudio y la garantia de calidad en la certificacién de
cualificaciones verdes emergentes. Las discusiones se basaron en los Ultimos resultados del proyecto
GREEN y en el contenido preliminar del Kit de Herramientas y del Sello GREEN. La agenda abordd
estrategias para integrar habilidades verdes en todos los dominios educativos, la necesidad de adaptar
el curriculo a las demandas laborales verdes, y la importancia de armonizar los sistemas de certificacion
para mantener la credibilidad y el reconocimiento transfronterizo.

Demetris Marangis, de la UCY, presentd la Red Europea de EFP Verde (GREEN) y explicd cdmo sus
herramientas podrian servir a los objetivos nacionales e institucionales en Chipre. Los participantes
exploraron estudios de caso del proyecto GREEN y debatieron cdmo la cooperacién publico-privada
podria ayudar a fomentar la adopcién del Sello GREEN dentro del ecosistema de EFP de Chipre.

Entre las principales conclusiones se incluyeron la necesidad de una orientacion mas especifica para los
desarrolladores de planes de estudio, un mayor alineamiento con GreenComp, y un apoyo estructurado
para las instituciones de EFP que buscan involucrarse en la transformacién verde. Los representantes
de HRDA expresaron interés en explorar una colaboracién adicional en el marco de GREEN,
particularmente en relacidn con incentivos de politica nacional para la reforma educativa sostenible.
La mesa redonda reafirmé el papel de liderazgo de UCY dentro del proyecto y demostrd el compromiso

estratégico de Chipre con los objetivos de GREEN a nivel institucional y nacional.
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Diapositiva de apertura de la presentacion de la mesa redonda del proyecto GREEN en HRDA, Chipre, dirigida por
la Universidad de Chipre (mayo de 2025)

7.4 Conferencias de mitad de periodo

Como parte de su estrategia para concienciar sobre los resultados intermedios del proyecto GREEN y
movilizar la participacion de los interesados en torno a las competencias verdes, se celebraron cuatro
conferencias intermedias entre febrero y abril de 2025 en Madrid, Praga, Viborg y Nicosia. Estos eventos
fueron concebidos como foros de intercambio de conocimientos y momentos de validacidn para las
herramientas y conceptos desarrollados por el proyecto hasta la fecha, en particular el Kit de
Herramientas GREEN, el Sello GREEN y el establecimiento de la Red Europea de EFP Verde. Cada
conferencia fue organizada en colaboracién con actores educativos e industriales y adaptada para
reflejar las prioridades nacionales y regionales relacionadas con la sostenibilidad, la formacidn

profesional y la transformacion del mercado laboral.

Conferencia de mitad de periodo — Chipre

La Universidad de Chipre (UCY) organizé la conferencia intermedia de Nicosia el 10 de abril de 2025
bajo el titulo "Sinergia Verde: Industria y Educaciéon impulsando la Transicién Verde". Celebrada en la
Biblioteca de la Universidad, el evento reunié a mas de 40 participantes que representaban a

instituciones de EFP, universidades, organizaciones de empleadores, representantes de la industria y
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autoridades gubernamentales locales. El objetivo fue fomentar el dialogo entre actores educativos y

econdmicos sobre el papel de la formacidon profesional en la aceleracidn de la transicion verde en el sur
de Europa.

El programa incluyd tres paneles tematicos. El primero, centrado en las realidades actuales de la
transicidn verde y los desafios laborales anticipados, presentd ponencias sobre auditorias energéticas
y el desarrollo de tecnologias de hidrégeno para el transporte. El segundo exploré el papel
transformador de la educacidn y la formacién en el desarrollo sostenible, presentando iniciativas como
SHOREWINNER y BuildSkills Academy. El tercer y ultimo panel mostré enfoques practicos hacia la
sostenibilidad desde la industria chipriota, incluido el proyecto de hidrégeno GreenH2CY.

El proyecto GREEN fue presentado por Demetris Marangis, quien introdujo la Red Europea de EFP Verde
y explicé la estructura y el funcionamiento del Kit de Herramientas y del Sello GREEN. La conferencia
también sirvié como plataforma piloto para probar elementos de los indicadores de calidad del Kit. Las
discusiones resaltaron las vulnerabilidades y oportunidades especificas que enfrentan los estados
insulares al integrar la sostenibilidad en la EFP. El evento concluyé con una sesidn de networking,

durante la cual los interesados expresaron interés en colaborar en el futuro a través de la Red GREEN.
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Figura 34: Presentacion en la Conferencia de mitad de periodo GREEN en Nicosia.

Conferencia de mitad de periodo — Dinamarca

El evento intermedio danés se celebrd durante la Conferencia Internacional sobre Educacion y
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ormacion Profesiona -25), que tuvo lugar en Copenhague los dias 11y e marzo de

Organizada por MERCANTEC y SWANTEC, la conferencia reunid a una audiencia europea de
educadores, investigadores, lideres institucionales y socios industriales. El proyecto GREEN fue
presentado durante una sesién dedicada titulada "Competencias Verdes y Sostenibilidad para una
Educacidn y Formacion Profesional Europea mas Verde", impartida por Wengi Zhang de Swantec.

La presentacion abordd los objetivos estratégicos del proyecto GREEN, incluyendo la creacién de la Red
de EFP Verde, la promocidn del Sello GREEN y el desarrollo de un marco de calidad sistémico para la
educacion verde. La sesion contextualizd estos esfuerzos dentro de marcos politicos mas amplios de la
UE, haciendo referencia a la taxonomia ESCO, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los préximos
cambios regulatorios como la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

Los asistentes fueron introducidos al proceso de adjudicacién del Sello de EFP Verde y conocieron
iniciativas piloto en curso en varios sectores. A continuacién, se llevd a cabo una discusion sobre cémo
las competencias verdes pueden integrarse tanto en el contenido curricular como en las estructuras de
gobernanza institucional, con especial interés en la adaptabilidad de la metodologia GREEN en
diferentes sistemas nacionales. La sesién destacd el papel de Dinamarca como pais lider en la

promocioén de las transformaciones digitales y verdes a través de politicas integradas de EFP.
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Figure 35: Acknowledgement of Presentation, GREEN at ICVET-25 in Copenhagen, March 2025
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Conterencia de mitad de periodo — Republica Checa

El 8 de abril de 2025, la Universidad Técnica de Ostrava, en colaboracién con Olife, organizd la
conferencia intermedia checa bajo el titulo “(R)Evolucién de Competencias en el Ecosistema de
Automocién-Movilidad”. Celebrado en el Aula de VSB-TUOQ, el evento atrajo a mas de 100 participantes
y conté con contribuciones de responsables politicos a nivel de la UE, ministerios nacionales,
representantes del sector industrial y proveedores de formacién.

La conferencia se abrid con intervenciones institucionales y gubernamentales que destacaron la
transformacion del sector automotriz en la Republica Checa. Presentaciones de la Comisién Europea
(DG EMPL), la Alianza de Competencias para la Automocion y actores regionales clave mapearon la
evolucién de la agenda de competencias en el sector de la movilidad, con un enfoque en la innovacion,
la sostenibilidad y la cooperacidn estratégica.

Simona Jursovd, de VSB-TUO, presentd el proyecto GREEN durante una sesion de clausura dedicada a
la innovacidn verde, la digitalizacién y la colaboracién intersectorial. Su presentacion enfatizo la
dimension pragmadtica de la Red de EFP Verde —ofreciendo a los proveedores de formacion
herramientas y mecanismos de reconocimiento necesarios para convertirse en instituciones enfocadas
en la sostenibilidad. Los temas clave incluyeron la lucha contra el greenwashing a través de la
educacion, la implementacién piloto de curriculos verdes en cualificaciones automotrices y la
ampliacidn del acceso a la certificacién del Sello GREEN.

La conferencia concluyd con una visita a Dolni Vitkovice, un sitio de patrimonio industrial transformado
en centro cultural y educativo. Este escenario simbdlico subrayd la misiéon del proyecto GREEN:

transformar sistemas heredados mediante la innovacion y el pensamiento verde.
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Figura 36: Simona Jursova presenta la Red Verde de EFP durante la Conferencia de Medio Término de Ostrava,
abril de 2025
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Conterencia de mitad de periodo — Espana

La conferencia intermedia espafola tuvo lugar el 26 de febrero de 2025 en Madrid, coorganizada por
CETMAR y CT Ingenieros en el Instituto de la Ingenieria de Espafia. El evento, titulado “Capacitacién en
sostenibilidad para el empleo del futuro — Integrando los ODS en el desempefio profesional”, se
estructurd como una sesién vespertina que combind conferencias magistrales, talleres practicos y un
didlogo abierto sobre la sostenibilidad en contextos profesionales.

La sesidon fue inaugurada por representantes de alto nivel del Instituto y contd con intervenciones
destacadas de Lucia Fraga (CETMAR) y Laura Alonso (CT Ingenieros), quienes presentaron el proyecto
GREEN vy su papel en la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la formacion
profesional. Se invitdé a los participantes a calcular su huella ecoldgica y reflexionar sobre cémo sus
practicas profesionales diarias podrian alinearse mas estrechamente con los principios de
sostenibilidad.

A continuacion, se realizd un taller practico utilizando la metodologia GREEN para explorar cémo las
instituciones de EFP y las empresas pueden integrar practicas de economia circular en sus operaciones.
Los participantes participaron en actividades como la clasificacién de residuos, la identificacion de
barreras para el reciclaje y el mapeo de acciones alineadas con ODS especificos. La sesidn concluyd con
un ejercicio reflexivo en el que los asistentes formularon compromisos personales de sostenibilidad,
que serian enviados por correo posteriormente.

El evento sirvié tanto como demostracion de las herramientas formativas del proyecto GREEN como
medio para fomentar un compromiso mas profundo entre los actores espafioles. Destacd la
adaptabilidad de la metodologia GREEN para publicos diversos —desde ingenieros y formadores hasta
estudiantes y responsables politicos— y reforzd la capacidad del proyecto para inspirar

transformaciones personales e institucionales mediante la educacién para la sostenibilidad.
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7.5 Conferencia Final Europea

El proyecto GREEN concluyd su recorrido de difusién con una Conferencia Final Europea de alto nivel,
celebrada en Bruselas el 13 de mayo de 2025 bajo el lema "Competencias Profesionales: Impulsando la
Transicion Verde". Organizada por CECIMO vy acogida por la Fundacién Galicia Europa, la conferencia
reunio a mas de 70 participantes de todo el ecosistema europeo de competencias, incluidos
representantes de la Comisién Europea, autoridades nacionales de formacién, proveedores de EFP,
lideres del sector industrial y proyectos homdlogos. El evento sirvié como culminacién de los esfuerzos
de divulgacién del proyecto y como plataforma de lanzamiento para su futura explotacién y
sostenibilidad de red.

El programa del dia combind perspectivas institucionales, ideas de las partes interesadas vy
presentaciones del proyecto. El evento se abrié con las intervenciones de Vincenzo Belletti (CECIMO) y
Tim Van Rie (Comisién Europea, DG EMPL), quienes destacaron la importancia de las competencias
transversales y verdes en el contexto del Afio Europeo de las Competencias. A continuacidn, Simona
Jursova (VSB-TUO) presenté una vision detallada del proyecto GREEN, resaltando los resultados
obtenidos, el enfoque sectorial y su contribucidn al panorama mas amplio de la EFP.

La conferencia contd con aportaciones de varios otros proyectos financiados por la UE que trabajan en
temas complementarios, incluidos SING for GREEN, Skills4Retail y ChemSkills. Estas iniciativas aportaron
perspectivas adicionales sobre la transformacion curricular, la digitalizacidn y la adecuacién al mercado
laboral, reforzando el impulso colectivo hacia sistemas educativos sostenibles y preparados para el
futuro. Su participacion subrayd el papel de GREEN como conector y colaborador dentro de un
ecosistema mds amplio de innovacién.

Tres mesas temadticas exploraron las intersecciones entre competencias verdes, educacion,
transformacion del mercado laboral y gobernanza a largo plazo. Entre los ponentes se encontraban
representantes de SOLAS (Irlanda), EVBB, The Adecco Group, ESCO, Skillnet Ireland y diversas redes
europeas. Las mesas fueron moderadas por socios del proyecto GREEN y ofrecieron un espacio para
debatir sobre la institucionalizacion de la sostenibilidad en la EFP, los desafios del compromiso
empresarial y la importancia de construir una Red Europea de EFP Verde duradera. El evento concluyé
con una presentacién de Marina Baptista (EWF), quien presenté el modelo de gobernanza post-
proyecto para el Sello y la Red GREEN, marcando el inicio de la fase de explotacion.

A lo largo del dia, los participantes compartieron una comprensién comun: el éxito de la transicion
verde en Europa depende no solo de la politica y la innovacidn, sino también de la capacidad de los

sistemas de educacion y formacion para evolucionar y dotar al alumnado de competencias significativas
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y aplicables. La conferencia posiciono a como tanto un producto como un agente de esta

transformacién, reforzando su relevancia mas alla de la duracién del proyecto.

Figure 39: Audience during Panel Discussion on Education and Green Skills

8. Explotacion — Sentando las Bases para un Impacto a Largo Plazo

La explotacion de los resultados del proyecto GREEN comenzé mucho antes de la finalizacién del
proyecto, con los socios integrando activamente herramientas clave —incluidos el GREEN Toolkit, el
GREEN Label y los cimientos de la Red Europea de EFP Verde— en sus actividades institucionales en
curso. Varias organizaciones, entre ellas CETMAR, VSB-TUO, EWF y UCY, iniciaron conversaciones con
ministerios regionales, organismos de aseguramiento de la calidad y centros nacionales de formacién
sobre la posibilidad de seguir utilizando o adaptar los entregables del proyecto GREEN mas alla de su
ciclo de vida. Eventos como mesas redondas nacionales, didlogos piloto e intervenciones especificas

sirvieron como primeros bancos de pruebas para la explotacion, y revelaron un fuerte interés en alinear
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os resultados de con marcos politicos y estrategias institucionales.

Este creciente interés y adopcion han sentado las bases para un esfuerzo estructurado de
sostenibilidad, que se detalla por separado en el Entregable D6.3 (Plan de Explotacion y Sostenibilidad).
Ese documento formaliza la hoja de ruta para mantener la Red de EFP Verde, gestionar el GREEN Label
y permitir una adopcién mas amplia mediante alianzas con proyectos como ORESkills, Shorewinner, ASA
(Automotive Skills Alliance) y otras iniciativas del Pacto por las Competencias. En este entregable, la
explotacién no se reconoce como una fase separada, sino como una extension légica de la estrategia
de difusién del proyecto — asegurando que los resultados de GREEN no solo se compartan, sino que se
utilicen, se adapten y se mantengan dentro del ecosistema europeo de competencias en constante

evolucion.

9. Retos y Lecciones Aprendidas

Alo largo de su periodo de implementacién de 30 meses, el proyecto GREEN se enfrentd a una serie de
desafios tipicos de iniciativas europeas complejas con multiples partes interesadas. Sin embargo, estos
desafios también sirvieron como valiosas oportunidades de aprendizaje e informaron la mejora

continua de la estrategia de difusidén y explotacion del proyecto.

1. Navegar Contextos Nacionales y Culturas de Comunicacién

Uno de los desafios recurrentes consistio en adaptar los esfuerzos de difusidon a contextos nacionales,
linguisticos e institucionales distintos. Si bien la identidad visual unificada de GREEN vy la estrategia de
mensajes proporcionaban coherencia a nivel europeo, los socios a menudo necesitaban adaptar los
materiales para su uso local. Las diferencias en la terminologia, las referencias politicas y las
preferencias del publico objetivo requerian una contextualizacidon cuidadosa. Esto puso de relieve la
importancia de una flexibilidad descentralizada dentro de un plan de comunicacién centralizado — una
leccidon que dio forma al lanzamiento de materiales como el Kit de Herramientas GREEN vy los

formularios de solicitud de la Etiqueta.

2. Calendario y Disponibilidad de Resultados

A medida que el proyecto avanzaba, varios resultados clave — incluido el Kit de Herramientas GREEN

— ganaron mayor visibilidad a partir del Mes 20. Esto se alined con el plan general de implementacién
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y permitio tiempo suficiente para la fase piloto con las partes interesadas y su implicacion. Para futuras

iniciativas, podrian considerarse versiones preliminares de los entregables principales para generar una

concienciacion temprana y un impulso sostenido.

3. Limitaciones de Capacidad y Recursos

Varios socios informaron dificultades para mantener una alta frecuencia de actualizaciones en todos
los canales de difusion debido a las cargas de trabajo institucionales competentes. Esto fue
especialmente evidente en las redes sociales, donde el compromiso es mas efectivo con publicaciones
regulares y dindmicas. La decisién de permitir el acceso compartido y la publicacidn cruzada coordinada
— particularmente en LinkedIn y Twitter/X — ayudd a mitigar este problema y asegurd una visibilidad
minima en los momentos clave. La experiencia pone de relieve el valor de contar con un responsable
de difusién dedicado con la capacidad de apoyar a los socios en la planificacién y programacién de

contenidos.

5. Equilibrar los Mensajes Estratégicos con la Complejidad Técnica

Traducir los entregables mas complejos de GREEN — como los indicadores de calidad del Kit de
Herramientas o las normas operativas de la Red — en mensajes accesibles resulté dificil en ocasiones.
Asegurar que las comunicaciones se mantuvieran tanto informativas como atractivas para audiencias
no especializadas requirié una estrecha colaboracién entre los responsables técnicos y los equipos de
comunicacion. Las lecciones aprendidas de este proceso informaron la produccién de infografias, fichas
sectoriales y directrices simplificadas que se utilizaron posteriormente con eficacia en boletines y

eventos.

6. Gestion de la Participacion en Eventos Hibridos

Aunque los eventos hibridos y en linea ampliaron considerablemente el alcance geografico de GREEN,
también introdujeron desafios de coordinacion. Asegurar la implicacion de los participantes, gestionar
problemas técnicos y mantener una atmodsfera dinamica resultd mas dificil que en las sesiones
presenciales. Las lecciones aprendidas incluyen la necesidad de herramientas de chat moderadas,
encuestas breves de participacidén, preparacién previa al evento para los ponentes y sesiones de

retroalimentacion integradas — todo lo cual se incorporé con éxito en los seminarios web posteriores

y en la Conferencia Final.
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Seguimiento y Verificacion del Impacto de la Difusion

Aunque el rastreador de difusion permitidé una presentacion de informes coherente, recopilar evidencia
cuantificable y de alta calidad en todos los socios no siempre fue sencillo. Algunos socios se enfrentaron
a limitaciones internas de reporte o tuvieron dificultades para capturar métricas como impresiones,
descargas o comparticiones secundarias. El equipo del WP6 respondid proporcionando plantillas mas
claras, ofreciendo apoyo individualizado y reforzando la importancia de la documentacién mediante
capturas de pantalla. Un ejercicio de armonizacién a mitad del proyecto mejord significativamente la

calidad de los informes en la fase final.

Conclusiones Clave:
e lLa flexibilidad y la localizacién son esenciales para una difusidén paneuropea eficaz.
e Las vistas previas tempranas de los entregables pueden impulsar el impulso y el interés de las partes
interesadas.

¢ Las reuniones internas de alineacion periédicas mejoran la calidad y coherencia de los informes.
¢ La narracion visual y el lenguaje accesible son fundamentales para la divulgacion mas allad del
consorcio.

¢ Los formatos de difusion hibridos requieren una planificacidn y un apoyo técnico especificos.

Al reflexionar activamente sobre estos desafios e incorporar retroalimentacién, el proyecto GREEN no
solo mejord su propio desempefio, sino que también generd conocimientos practicos para futuras
iniciativas relacionadas con Erasmus+ y las competencias. Estas lecciones informaran directamente la
estrategia descrita en el D6.3 (Plan de Explotacion y Sostenibilidad), asegurando la continuidad del

impacto y un mayor compromiso de las partes interesadas en la fase posterior al proyecto.

10. Conclusiones

El proyecto GREEN ha implementado un esfuerzo estratégico y multinivel de difusién y explotacion,
basado en la colaboracién, la relevancia politica y la aplicaciéon en el mundo real. A lo largo del proyecto,
GREEN ha logrado sensibilizar con éxito sobre la necesidad urgente de competencias verdes en la
educacion y formacion profesional (EFP), al tiempo que ha dotado a las instituciones de herramientas,
lenguaje y marcos para emprender acciones concretas.

A través de una combinacién de participacion en prensa y medios de comunicacién, campanas
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especificas en redes sociales, eventos intersectoriales, talleres participativos y colaboracion directa con

autoridades nacionales, GREEN se ha consolidado como una iniciativa de referencia en el panorama
europeo de competencias verdes. El proyecto cumpli6 —y en muchas areas superd— sus Indicadores
Clave de Rendimiento (KPIs) de comunicacién, produciendo un sélido legado de resultados de alta
calidad, incluyendo el Kit de Herramientas GREEN, la Etiqueta GREEN, un glosario completo y dos
folletos dirigidos a las partes interesadas.

La estrategia de eventos resultd ser un gran éxito. La capacidad del consorcio para movilizar a las partes
interesadas de los sectores educativo, industrial y politico —desde consultas World Café y mesas
redondas con Autoridades Nacionales de Cualificaciones hasta conferencias intermedias vy
presentaciones finales— dio lugar a una implicacién significativa, bucles de retroalimentacion y apoyo
a los objetivos de GREEN.

Los desafios encontrados durante el proceso de difusion —como las variaciones en los informes a nivel
nacional, las limitaciones de tiempo y la necesidad de traduccidn o adaptacién contextual— se
gestionaron eficazmente mediante plantillas estructuradas, reuniones mensuales de seguimiento del
WP6 y una estrecha coordinacidon entre socios. Estas lecciones son valiosas no solo para la sostenibilidad
de los resultados de GREEN, sino también para informar futuros proyectos financiados por la UE que
enfrenten complejidades similares.

A medida que GREEN entra en su fase final, los cimientos establecidos a través de estos esfuerzos ya
estan apoyando la transicion del proyecto desde la difusion hacia la explotacion. La visibilidad del
proyecto en plataformas europeas —incluida su participacién en la Semana Verde de la UE, discusiones
formales con ANQEP y la Xunta de Galicia, y su cobertura en medios de comunicacion de los socios—
garantiza que las herramientas desarrolladas continuardn siendo adoptadas y adaptadas por los
proveedores de formacién mas alla de la duracién de la financiacion.

Este Portafolio de Difusion y Explotacion documenta tanto el alcance como la relevancia de la estrategia
de comunicacidn de GREEN. También prepara el terreno para el préoximo Plan de Explotacién y
Sostenibilidad D6.3, que consolidara estos cimientos en una hoja de ruta estructurada para un impacto
alargo plazo. El compromiso de GREEN con la construccién de una red europea de centros de formacion
centrados en la sostenibilidad no es solo una contribucién a la politica — refleja el impulso creciente y

la demanda de sistemas educativos preparados para el futuro y con conciencia climatica.
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